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NAGOVOR POSLOVODNEGA DIREKTORJA

Okrepljena mreza letalskih povezav in novi projekti

Za Aerodromom Ljubljana je poslovno uspesno leto, pa Ceprav smo se soo€ili z rahlim zmanjSanjem prometa, s
kompelksnejSimi delovnimi procesi zaradi intenzivnih prometnih konic in z veéjimi pri¢akovanji nadih uporabnikov. Te
tezave smo uspeSno obvladali zahvaljujo€ znanju, izku$njam, predanosti in mo¢ni povezanosti sodelavcev Aerodroma
Ljubljana. Celo leto je minilo tudi v znamenju integracije v Skupino Fraport, ki se bo leta 2017 nadaljevala.

Tako v poletnem, kot v zimskem voznem redu smo okrepili mrezo letalskih povezav. Poleti je bilo mogole z
ljubljanskega letalis¢a potovati na 29 destinacij v 22 drzav z ve€ kot 220 rednimi leti na teden, pozimi pa neposredno na
22 destinacij v 18 drzav z ve€ kot 180 rednimi leti tedensko. Med novimi prevozniki sta ponudbo letos dopolnila poljski
LOT in gr3ki Aegean Airlines, pove€uje pa se tudi ponudba nizkocenovnih letov. easydet je povecal Stevilo tedenskih
frekvenc, letom na londonsko letali$¢e Stansted pa pridruzil e Gatwick. Za prihodnjo spomlad je letenje v Amsterdam ze
napovedal nizozemski nizkocenovnik Transavia, kmalu pa bomo lahko napovedali Se kak$no novost v ponudbi letov.

Kljub dejstvu, da se je mreza letalskih povezav krepila, je bilo skupno Stevilo potnikov nekoliko niZje kot leto pred tem. V
letu 2016 je bilo na letalidéu v javnem prometu oskrbljenih 1.404.831 potnikov, kar je 2,3 odstotka manj kot leto poprej,
medtem ko je Stevilo premikov letal v lanskem letu zna$alo 23.181, kar je primerljivo z letom 2015. Letalski tovor se je
povecal za 2,4 odstotka, bilo ga je 10.370 ton, medtem ko je bilo vsega tovora 19.580 ton oz. 5,4 odstotke ve€. Rahlo
zmanjSanje prometa v lanskem letu je v manjsi meri posledica politiéne in varnostne negotovosti na nekaterih neko¢
priljublienih Carterskin destinacijah, kot sta Severna Afrika in Turija, predvsem pa prestrukturiranja domacega
prevoznika, ki je predvsem v prometno najbolj intenzivnih mesecih beleZil znaten upad $tevila potnikov. Tuji prevozniki,
e posebej ponudniki nizkocenovnih letov, so lansko leto promet konstantno povecevali, njihov promet pa je kumulativno
zrasel za 13,3 odstotke. Proti koncu leta se je trend v pozitivno smer obrnil tudi pri doma¢em prevozniku, ki sicer $e
vedno prepelje vecino potnikov ljubljanskega letalis¢a.

Poslovni rezultati kaZejo ugodnejSo sliko od podatkov o prometu. Ustvarjeni poslovni prihodki v viSini 36.068 tiso€ evrov
so bili za 3,4 odstotka nad dosezenimi v letu 2015. Poslovni odhodki so sicer rahlo presegli dosezene v letu 2015,
vendar pa so bili skladni z nacrtovanimi. Dobicek iz poslovanja je bil dosezen v viSini 9.978 tiso€ evrov in je presegel
lanskega za 9,1 odstotka, medtem ko je bilo Cistega dobicka 9.047 tiso¢ evrov, kar je 7,2 odstotka ve€ kot leta 2015.

Zelo pomemben korak za nadaljnji razvoj letali$¢a pomeni prestavitev 2350 metrskega odseka ceste mimo letalica. 2,6
milijonska investicija je ze v teku, 34,4 odstotni deleZ stroSkov pa bo financiral Aerodrom Ljubljana. Prestavitev ceste je
kljutnega pomena za nadaljnji razvoj letalis¢a, ki na dodatnih 35 hektarih povrSine v naslednjih letih predvideva
izgradnjo letaliSkega mesta Aeropolis.

Med novimi projekti izstopa Fraportova letalska akademija, katere glavni namen je zadostiti izobraZevalnim potrebam
letaliS€ iz skupine Fraport in SirSega trga. V akademiji, ki bo prakti¢no zazivela v letu 2017, ko bomo zaceli tudi z gradnjo
3,5 milijone vrednega centra za usposabljanje, bomo izobrazevali za specifitne letaliSke poklice in znanja, ki jih ni
mogoce dobiti v sklopu formalnih izobraZevan;.

Hkrati s poveCevanjem ponudbe letov, si na letaliS¢u prizadevamo za trajnostni razvoj in kakovost storitev, kar smo letos
potrdili z uspeSnima presojama standardov ISO 9001 in ISO 14001 ter obnovitvijo certifikata Airport Cabron
Accreditation, edinega institucionalno priznanega standarda za upravljanje ogljiénega odtisa letalis¢. Za zmanjSevanje
ogljiénega odtisa si prizadevamo Ze veg let, ogljitno nevtralnost pa nameravamo doseéi do leta 2020. Se enega v vrsti
korakov k ciliu smo naredili z oktobrskim odprtjem postajaliS€a za souporabo elektriénih vozil v sodelovanju s podjetiem
Avantcar. S tem brezemisijsko povezujemo prestolnico z letalisko infrastrukturo in svetom. Na3a okoljska in trajnostna
prizadevanja so bila prepoznana ter ob koncu leta nagrajena z Okoljsko nagrado Financ v kategoriji okolju prijazno
podjetje.
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Med kljuénimi izzivi v letu 2017 je brez dvoma nadaljevanie rasti prometa, k Eemur bo pripomogel tudi eden od kljuénih
uspesno zaklju¢enih projektov minulega leta, tj. uvedba posodobljenega, fleksibilnega tarifnega sistema, ki omogoca
vecjo konkurencnost in stimulativnost pri pridobivanju novih prevoznikov in pri Sirjenju ponudbe obstojecih. Rast
prometa, predvsem pa spreminjanje njegove razporeditve z vedno vecjo intenzivnostjo ter zgo$&enostjo v prometnih
konicah nas sili v posodabljanje potniske infrastrukture. Prvi konkretni koraki v to smer bodo storjeni ze letos, s ¢imer
bomo odgovorili tudi na posodobitve, ki so jih v zadnjem Casu izvedla okoliska, nam konkurencna letaliS¢a. Pomembno
vlogo v tem sklopu predstavlja tudi temeljita prenova informacijskega sistema letalis¢a.

Do konca leta bo zaklju¢ena gradnja obvozne ceste ob letaliS¢u, ki omogo¢a nadaljnji razvoj in Sirjenje obletaliske
dejavnosti. Cilj je pridobitev prvega investitorja za poslovno-logistiéno cono Aeropolis.

Vzporedno se bo nadaljevala integracija v skupino Fraport. V nacrtu je zaklju¢ek prenove plaénega sistema in
sistemizacije delovnih mest, s ¢imer se poveCuje nasa konkuren¢nost na trgu dela. Predvidoma spomladi nas ¢aka
preimenovanje druzbe iz Aerodrom Ljubljana, d.0.0. v Fraport Slovenija, d.0.0. ter privzetje celostne graficne podobe
mati¢nega podjetja. S tem bo druzba, ki upravlja z ljubljanskim letali$§¢em, trdneje in bolj homogeno povezana s skupino,
pridobila pa bo tudi na prepoznavnosti v mednarodnem okolju.

Zmago Skobir
Poslovodni direktor
(7 P

o,
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POSLOVNO POROCILO

1 UVOD
1.1 POUDARKIIZ POSLOVANJA

1.-12.116  1.-12./15

PROMET

Potniki 1.411.476  1.464.579 96,4
Premiki letal 32.701 32.893 99,4
Tovor (v tonah) 19.802 18.852  105,0
POSLOVNI 1ZID

Poslovni prihodki — v tiso€ evrih 36.069 34.899 103,4
Prihodki od prodaje — v tiso¢ evrih 35.991 34816 1034
Poslovni odhodki — v tiso€ evrih 26.090 25.757 101,3
EBITDA — poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo — v tiso¢ evrih 14.053 13.101 107,3
EBIT — poslovni izid iz poslovanja — v tiso€ evrih 9.978 9.142 109,1
Neto finanéni prihodki/odhodki — v tiso€ evrih 634 267 237,3
Dobicek pred obdav(itvijo — v tiso€ evrih 10.612 9409 1128
Cisti dobicek — v tiso& evrih 9.048 8.442 107,2
Celotni vseobsegajoCi donos v obdobju — v tiso¢ evrih 8.647 8.569  100,9

Dodana vrednost — v tiso€ evrih
(poslovni prihodki — stroski materiala in storitev — drugi poslovni odhodki brez

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov in rezervacij) 26.760 26.394 101,4
BILANCA STANJA

Sredstva na dan 31. 12. 2016/31. 12. 2015 — v tiso¢ evrih 116.810 112.614 103,7
Kapital na dan 31. 12. 2016/31. 12. 2015 — v tiso¢ evrih 102.385 100.111 102,3
ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 399 397 100,5
Povprecno Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur 394,6 397,4 99,3
KAZALNIKI

Delez EBITDA v poslovnih prihodkih 0,39 0,38 103,8
Delez EBIT v poslovnih prihodkih 0,28 0,26  105,6
Dodana vrednost na zaposlenega — v evrih

(dodana vrednost/povpreéno $t. zaposlenih na podlagi opravljenih ur) 67.816 66.408 102,1
Cisti dobiek na zaposlenega — v evrih

(Gisti dobiek/povpredno §t. zaposlenih na podlagi opravijenih ur) 22.929 21.239 108,0
Cista dobi¢konosnost kapitala — ROE

(Gisti dobicek/povpreéni kapital brez Gistega dobicka proucevanega obdobja) v % 9,35% 9,15% 102,2
Dobickonosnost sredstev — ROA

(Cisti dobicek/povpre¢no stanje sredstev) v % 7,89% 7,72% 102,2
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1.2
1.2.1

1.2.2

1.3

POMEMBNI DOGODKI

POMEMBNI DOGODKI LETA 2016

19. januarja 2016 je Slovenski drzavni holding, d. d., po uspesno zaklju¢enih pogajanjih skupaj z DUTB v imenu
Republike Slovenije in v svojem imenu sklenil pogodbo o prodaji 91,58-odstotnega deleza druzbe Adria Airways
d.d.

1. marca 2016 je poljski letalski prevoznik LOT zacel Sestkrat tedensko leteti med Brnikom in VarSavo.

23. maja se je na ustanovni seji sestal Poslovni svetovalni odbor Aerodroma Ljubljana, d.o.o., katerega kljuéne
naloge so: svetovanje in strokovna podpora poslovodstvu, odboru viagatelja in lastniku o zadevah, ki so
pomembne za razvoj podjetja, o kljucnih gospodarskih temah, o letalski in letaliski dejavnosti ter o drugih
pomembnih izzivih za poslovno politiko podjetja.

26. maja 2016 je nizkocenovni prevoznik easyJet povecal Stevilo letov s sedem na devet tedensko.
Turkish Airlines je 31. maja 2016 povecal Stevilo tedenskih letov v Istanbul z 10 na 14.

15. junija 2016 je z letenjem med Atenami in ljubljanskim letali$¢em dvakrat tedensko zagel Aegean Airlines.
Lete je opravljal do konca septembra.

1. avgusta 2016 je bila za prokuristko druzbe imenovana dr. Babett Stapel, direktorica financ in komerciale.

4. avgusta 2016 je bila med investitorji Direkcijo RS za infrastrukturo, Aerodromom Ljubljana in Ob¢ino Cerklje
na Gorenjskem ter izvajalcem del SGP Pomgrad podpisana pogodba o prestavitvi ceste mimo letali$¢a, ki bo
omogocila nadaljnji razvoj in Siritev letalis¢a.

Nizozemski nizkocenovni prevoznik Transavia je 27. septembra 2016 najavil, da bo s poletnim voznim redom
2017 zacel Stirikrat tedensko leteti z Brnika v Amsterdam.

7. novembra 2016 je bila ustanovljena Fraportova letalska akademija, katere glavni namen je zadostiti
izobrazevalnim potrebam letaliS¢ iz skupine Fraport in SirSega trga.

24. novembra 2016 je bila podpisana pogodba s TNT o preureditvi hangarja za tehni¢na sredstva za potrebe
oddajanja teh povrin navedenemu poslovnemu partnerju v najem.

25. novembra 2016 smo uspesno zakljucili posvetovanja z uporabniki letaliS¢a glede novega tarifnega sistema.
Odbor uporabnikov je nov tarifni sistem, ki omogoCa vecjo konkurencnost in stimulativnost pri pridobivanju
novih prevoznikov in odpiranju novih linij, potrdil.

Od 5. decembra 2016 naprej britanski nizkocenovni prevoznik easyJet Stirikrat tedensko leti med Brnikom in
letaliS¢em London-Gatwick, s ¢imer dopolnjuje dobro uveljavljeno povezavo z letaliS¢em London Stansted.

POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2016

13. Januarja 2017 je bila podpisana pogodba o nakupu hangarja za garaziranje letal splodnega letalstva.

PREDSTAVITEV DRUZBE AERODROM LJUBLJANA, D.0.0.

Druzba Aerodrom Ljubljana je upravljalec in obratovalec osrednjega slovenskega letalis¢a. Osnovne dejavnosti druzbe
obsegajo upravljanje in obratovanje letaliSCa in razvoj letaliSke infrastrukture, izvajanje storitev zemeljske oskrbe ter
izvajanje razlicnih komercialnih dejavnosti. Glede na svojo geografsko lego in mrezo avtocest je letalisée lahko dostopno
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ne samo iz Slovenije ampak tudi iz okoliskih krajev. Gravitacijsko obmocje letaliS¢a obsega Slovenijo, juzni del Avstrije,
severovzhodni del ltalije in del HrvaSke ter zajema priblizno Stiri milijone prebivalcev tega obmocja. Mreza letalskih
povezav se razteza od glavnih centrov v zahodni Evropi do destinacij na Balkanskem polotoku. Zato ima letali$¢e poleg
osrednjega drzavnega pomena tudi znaCaj regionalnega letali¢a in vozlis¢a za obmocje Balkanskega polotoka, tako v
potniskem prometu kot v prometu ekspresnih posiljk. Letalid¢e z vzletno pristajalno stezo dolgo 3.300 metrov je sodobno
opremlieno in omogoca pristajanje v pogojih zmanj$ane vidljivosti po kategoriji ICAQO lllb. Druzba Aerodrom Ljubljana

razpolaga tudi z zadostnimi zemljis¢i, ki omogocCajo nadaljnje Sirjenje letalisCa in razvoj razli€nih dejavnosti.

1.3.1 POMEMBNI PODATKI
Firma:

Sedez:

Sifra dejavnosti:
Velikost:
Poslovodstvo druzbe:

Prokurista:

Stevilka in datum vpisa preoblikovanja v
druzbo z omejeno odgovornostjo v sodni
register:

Mati¢na Stevilka:

ID za DDV:

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2016:
Edini druzbenik

Transakcijski racuni:

Poslovno leto:

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2016:

1.3.2 DEJAVNOST

Osnovne dejavnosti druzbe obsegajo upravljanje in obratovanje letali$Ca, izvajanje zemeljske oskrbe letal, potnikov in

Aerodrom Ljubljana, d.o.o.
Zg. Brnik 130a, 4210 Brnik-aerodrom, Slovenija
Tel.: +386 (0)4 206 10 00

e-naslov: info@lju-airport.si, http://www.lju-airport.si

52.230 — SpremljajoCe storitvene dejavnosti v zratnem prometu
velika druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah

Zmago Skobir, poslovodni direktor

Robert GradiSar, direktor operative

Babett Stapel, direktorica financ in komerciale

Srg. vpis: 2015/15628 z dne 14. 4. 2015

5142768000

S112574856

15.842.626,44 evrov

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

UniCredit Banka Slovenija d. d.: SI56 2900 0000 3291 455

Nova ljubljanska banka, d. d. Ljubljana: SI56 0292 1001 4174 945

koledarsko

399

tovora ter izvajanje razli¢nih komercialnih dejavnosti.


mailto:info@lju-airport.si
http://www.lju-airport.si/
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1.3.3 POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI CILJI
Poslanstvo

Z ustvarjanjem navdihujoCih in uporabnikom prijaznih izkuSenj ter trajnostnim upravijanjem letaliSs¢a zagotavljamo
povezljivost.

Vizija

Na$a vizija je postati:

—_

ucinkovita in najkakovostnej$a regionalna vstopna tocka,
2. platforma, ki ponuja mikavna nakupovalna dozivetja,

3. glavno letalisCe v regiji za zratni prevoz tovora,
4

vodilna akademija za pridobivanje znanj in spretnosti v letalstvu.

Strateski cilji druzbe

Za uresniCitev svojega poslanstva in vizije smo si pri Aerodromu Ljubljana za obdobje 2017-2025 zastavili naslednje
strateSke cilje:

1. poveCanje prometa potnikov, letal in tovora,
povecanje prihodkov, zlasti iz komercialnih dejavnosti,

zagotavljanje kljuénih naloZb v infrastrukturo in opremo, ki bodo omogocile nadaljnji razvoj prometa,

DN

zagotavljanje razvojnih priloZznosti logisti¢nim podjetiem in zanesljive zemeljske oskrbe, s ¢imer bomo postali
prednostno vozlis¢e za zracni prevoz tovora na zahodnem Balkanu,

5. razvoj priloznosti za nalozbe v letaliSko mesto in privabljanje raznih podijetij,

6. razvoj Aerodroma Ljubljana kot prepoznavnega ponudnika usposabljanj v letalstvu.
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1.3.4 ORGANIZIRANOST

Organizacijska struktura druzbe Aerodrom Ljubljana, d.o.0., veljavna z dnem 1. 9. 2016

Poslovodni direktor

Korporativno
komuniciranje

g Finance in -
— Operativa — . —  Splo$ni sektor
Komerciala
Upravljanje letalis¢a Letalidke storitve Kadriin izobrazevanje
Varnost in zadcita Komercialne storitve Informatika
Tehnika Planiranje in kontroling Nabava
Zemeljska oskrba Racunovodstvo in finance Sistemi upravijanja

1.3.5 PODATKI O DRUZBAH, KATERIH VECJI LASTNIK JE DRUZBA AERODROM LJUBLJANA, D.0.0.

Knjigovodska vrednost nalozbe

Lastniski delez v % v tiso€ evrih
31.12. 2016 31. 12. 2015 31. 12. 2016 31.12. 2015
Aerodrom Portoroz, d. 0. 0.* Secovlie 19, Secovlie 30,46 30,46 0 0
* Nominalna vrednost nalozbe je 1.251.878 evrov, v letu 2009 smo nalozbo v celoti slabili.

Ve€ o nalozbah v navedeni druzbi pojasnjujemo v tockah 4.3, 5.1.3 in 5.4.2 Radunovodskega porocila.

1.3.6 MEDNARODNA DEJAVNOST

V letu 2016 smo nadaljevali svoje dejavnosti kot Clani razliénih strokovnih skupin, ki delujejo v okviru ZdruZenja
evropskih letaliS¢ (ACI Europe). Svetovalec uprave je ¢lan svetovalne skupine (Advisory Group) v okviru komiteja za
politiko (Policy Committtee), katerega naloga je priprava strateskih usmeritev za vodstvo ACI Europe ter koordinacija in
povezava med drugimi komiteji in delovnimi skupinami. Se naprej smo ¢lani komiteja za varovanje (Aviation Security
Committee), ki se ukvarja s problematiko varovanja civiinega letalstva na letalis¢ih in predlaga nove reSitve na tem
podrogju, interesne skupine regionalnih letaliS¢ (Regional Airport's Forum), ki pripravija predloge v interesu malih in
srednje velikih letalis¢, ter ACI Communication Group, ki zdruZuje strokovnjake za komuniciranje evropskih letaliS¢. Smo
tudi ¢lani in Foruma za digitalne komunikacije (Digital Communications Forum).
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1.4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Na podlagi doloCil petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) poslovodstvo druZzbe Aerodrom
Ljubljana, d.0.0, podaja izjavo o upravljanju druzbe za obdobje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2016.

Edini druzbenik Aerodroma Ljubljana je javna delnidka druZba, ki je zavezana k upo$tevanju kodeksa javnih delniskih
druzbe Zvezne republike Nemcije.

Aerodrom Ljubljana pri svojem poslovanju ne sledi nacionalnim priporoenim kodeksom upravljanja. Kot druzba z
omejeno odgovornostjo v popolni lasti enega druzbenika pri svojem poslovanju sledimo zahtevam edinega druzbenika,
ki postavlja politiko upravljanja in poslovanja druzbe v obliki skupnih politik na nivoju vseh povezanih oseb. Med drugim
smo posebej vezani k uporabi politik vezanih na notranje kontrole in urejanje nasprotij interesov.

DruZba ne izvaja posebne politike raznolikosti.

1.4.1 GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJ TVEGANJ V
POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba Aerodrom Ljubljana, d.0.0., ima v okviru svojega poslovanja razvejan mehanizem notranjih kontrol in upravljanja
tveganj v povezavi s postopkom raCunovodskega poro¢anja. Cilji sistema notranjih kontrol so usklajenost z veljavno
zakonodajo in predpisi, doseganje strateskih ciljev druzbe in uresni¢evanje strategije druzbe, zmanjSevanje tveganj v
zvezi s poslovanjem druzbe ter to€nost, popolnost in zanesljivost finanénega poro¢anja. Ta sistem je v letu 2016 bil
prilagojen sistemu internih kontrol Skupine. Vzporedno smo v letu 2016 nadaljevali z ureditvijo poslovnih procesov, ki je
prilagojena novi organizacijski shemi druzbe. Dolo€eni in prepoznani so bili vsi stiki med razliénimi procesi. Vsi poslovni
procesi vsebuijejo tudi referenéno dokumentacijo, ki je podlaga za njihovo izvedbo, s éemer smo dobili zaokrozeno celoto
upravljanja s procesi s pripadajo¢imi tveganiji ter notranjimi kontrolami. Zaceli smo dolo€ati kazalnike ucinkovitosti in
uspesnosti ter metode za nadzorovanje in merjenje ucinkovitosti posameznih procesov. Sistemsko smo uredili tveganja,
ki lahko nastanejo v posameznih aktivnostih znotraj procesov in notranje kontrole za obvladovanije teh tvegan.

Pri notranjih kontrolah, tako kot je to praksa na ravni Skupine, upostevamo COSO standarde z namenom
prepoznavanja, merjenja in obvladovanja tveganj, ki se pojavljajo v posameznih procesih.

Notranja revizija

Notranja revizija je organizacijsko odgovorna poslovodstvu druzbe in je lo¢ena od drugih organizacijskih delov. Izvaja se
Ze od leta 2000. Temeljno podroje delovanja so notranje kontrole z vidika obvladovanja vseh poslovnih in drugih
tveganj, ki jim je druZba izpostavljena. Pri oceni ustreznosti in zadostnosti notranjih kontrol se preverjata tudi stalnost in
zanesljivost njihovega delovanja.

Notranja revizija revidira posamezne poslovne procese in postopke, ki vplivajo na zagotavljanje doseganja ciljev
poslovanja, predlaga izbolj$ave v poslovnih procesih ter s tem pomembno prispeva k povecanju uspesnosti poslovanja,
preglednosti in zanesljivosti informacij. O svojem delu poro¢a poslovodstvu.

Zunanja revizija

Na podlagi sklepa Odbora Vlagatelja z dne 13. 4. 2016 je radunovodske izkaze druzbe za leto 2016 revidirala revizijska
druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., Ljubljana.
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1.4.2 SESTAVAIN DELOVANJE ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Vodenje in upravljanje druzbe Aerodrom Ljubljana, d.0.0., temelji na zakonskih dologilih, dolo¢bah Akta o ustanovitvi
druzbe in politike upravljanja druzbe.

Druzbo upravlja edini druzbenik. Edini druzbenik ima kon¢no pristojnost za vpra$anja poslovanja druzbe.

Edini druZbenik izvaja svoja pooblastila prek sklepov, sprejetih s strani poobladéenih predstavnikov edinega druzbenika
ali, Ce se tako odloCi edini druzbenik, s strani Odbora Vlagatelja, ki deluje v imenu edinega druzbenika.

Edini druzbenik je poobla3¢en za odlo¢anje o vseh vpraanjih v zvezi z druzbo, razen Ce je takdno pooblastilo izrecno
dano drugim v skladu z zakonom ali z Aktom o ustanovitvi.

Edini druzbenik sprejema svoje sklepe, kadar koli je to potrebno, vendar v vsakem primeru vsaj enkrat letno, da sprejme
letno porodilo druzbe in konéno odloditev o razdelitvi ali ponovnem vlaganju dobi¢ka druzbe za vsako poslovno leto
druzbe in v zvezi z imenovanjem revizorja druzbe.

Odbor Vlagatelja

Edini druzbenik lahko s sklepom edinega druzbenika o ustanovitvi Odbora Vlagatelja pooblasti Odbor Vlagatelja, da v
njegovem imenu izvaja vse ali del njegovih pristojnosti, v povezavi z druzbo.

Odbor Viagatelja je sestavljen iz 3 &lanov, ki jih imenuje edini druzbenik.

Odbor Vlagatelja ima tista pooblastila, ki so dolo€ena v sklepu edinega druzbenika o ustanovitvi Odbora Vlagatelja ali v
notranjih predpisih druzbe, ¢e so tak3ni notranji predpisi sprejeti s sklepom edinega druzbenika.

V zadetku leta 2016 je priSlo do zamenjave v ¢lanstvu odbora vlagateljev: go. Gudrun Tel6ken je zamenjal g. Christoph
Nanke, ki je na seji dne 13.4.2016 bil izvoljen za presednika Odbora vlagateljev.

Vodenje druzbe

Vsakodnevno poslovanje druzbe vodi poslovodstvo druzbe. Poslovodstvo vodi poslovanje druzbe, je pooblaséeno, da
zastopa druzbo in da deluje za druzbo v pravnih poslih s tretjimi strankami ter ima druga pooblastila, doloena z Aktom o
ustanovitvi ali s sklepom edinega druzbenika.

Poslovodstvo druzbe je sestavljeno iz enega direktorja. Druzbo navzven zastopata skupaj poslovodni direktor in en
prokurist.

Poslovni svetovalni odbor

23. maja 2016 se je na ustanovni seji sestal Poslovni svetovalni odbor Aerodroma Ljubljana, d.0.0., katerega kljuéne
naloge so: svetovanje in strokovna podpora poslovodstvu, odboru viagatelja in lastniku o zadevah, ki so pomembne za
razvoj podjetja, o kljuénih gospodarskih temah, o letalski in letalidki dejavnosti ter o drugih pomembnih izzivih za
poslovno politiko podjetja. Poslovni svetovalni odbor je poleg te imel v letu 2016 Se eno sejo, na kateri je razpravljal o
strategiji druzbe.

1.5 1ZJAVAV SKLADU S 545. CLENOM ZGD-1

Druzba Aerodrom Ljubljana, d.o.o., je v okoli§€inah, ki so nam bile znane v trenutku, ko je bil opravljen posamezen
pravni posel z obvladujogo druzbo Fraport AG in z njo povezanimi druzbami, pri vsakem od teh poslov dobila ustrezno
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vrailo in s tem ni bila prikrajSana. Prav tako ni bilo storjeno ali opuS¢eno nobeno dejanje, s Cimer bi bila druzbi
Aerodrom Ljubljana, d.0.0., povzro¢ena $koda, ki bi bila posledica vplivanja obvladujoCe druzbe Fraport AG na druzbo
Aerodrom Ljubljana, d.0.0.
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2 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2016 IN NACRTI ZA LETO 2017
21 RAZMEREVEVROPSKEM LETALSTVU

Po podatkih Evropske Komisije letalski sektor v EU zaposluje skoraj 2 milijona ljudi in v evropsko gospodarstvo prispeva
110 milijard evrov. Letalstvo je mo¢no gonilo gospodarske rasti, ustvarjanja delovnih mest, trgovine in mobilnosti v
Evropski uniji in ima kljuno vlogo v gospodarstvu Unije. V zadnjih 20 letih so liberalizacija notranjega trga zraénih
prevozov s strani Unije in znatna rast povpradevanja po zraénem prometu znotraj Unije in po svetu privedli do znatnega
razvoja evropskega letalskega sektorja.

Ustrezna letalidka infrastruktura je osnovna podlaga za zagotavljanje povezljivosti in s tem uresni¢evanje letalske
strategije Evropske Komisije. StroSke zanjo letali§¢a pokrivajo skozi zaradunavanje letaliskih pristojbin prevoznikom.
Zato je iziemnega pomena, da zakonodaja s tega podro¢ja sledi razvoju trga, omejuje posege zakonodajalca na
najmanjSo mozno mero in zagotavlja uresni¢evanje dolgoroénega interesa konénih uporabnikov — drzavljanov EU.
Letali¢a so na tem podroCju izpostavljena stalnim pritiskom prevoznikov. Po drugi strani, omejene kapacitete letalisé
povzrocajo, da prevozniki na najbolj zasedenih letih zaraCunavajo vozovnice po cenah, ki so viSje od sicerSnjih. S tem
prihajamo v protislovje med reguliranimi cenami letalidkih storitev in prosto oblikovanimi cenami prevoza.

V preteklem letu je nekaj letalis¢ bilo tarCa teroristiCnih napadov. Zaradi tega in nasploh poslabsane varnostne situacije v
Evropi so bili uvedeni nekateri ukrepi (dodatni pregledi in kontrole potnikov ipd.) ki so povzro€ili dodatne stroSke
letaliS¢em in povzroCili nevSecnosti za potnike.

V letalskem prometu se nadaljuje prodor nizko-strodkovnih prevoznikov, ki razvijajo nove poslovne modele, npr
povezovalne lete iz manjSih na vecja letaliS¢a in transatlantski promet. Razvoj takih modelov lahko v bodoCe ima
pomemben vpliv na poslovanje manjsih prevoznikov in regionalnih letalis¢.

UresniCevanje letalske strategije izpriCujejo tudi pred kratkim zaceta pogajanja o bilateralnih sporazumih med EU in
tretjimi drzavami kot so ASEAN, Turéija in zalivske drzave. Cilj teh sporazumov je odpiranje trgov ob upoStevanju
postene konkurence za vse udelezence. Od posebnega pomena za evropsko letalstvo bo tudi ohranitev odprtega neba
in enakih pogojev z Veliko Britanijo v primeru Brexita.

Se naprej se ohranjajo visoki standardi EU glede varnosti, varovanja, okolja, socialnih vpraSanj in pravic potnikov ter
dosecCi napredek pri inovacijah, digitalnih tehnologijah in nalozbah.

Potniski promet na evropskih letalis¢ih je po podatkin ACI Europe v letu 2016 narasel za 5,1 odstotka. Tovorni promet je
v nasprotju s tem v Evropi narasel za 4,1 odstotka med tem, ko se je Stevilo premikov letal povecalo za 3,2 odstotka.
Gonilna sila take rasti so bili nizko cenovni prevozniki, ki so poleg svojih uteCenih poslovnih modelov priceli Sirriti svoj
poslvni interes e na oovezovanje z mreznimi prevozniki, vkljucujejo pa se tudi na transatlantske linije. Kaze, da se bo
tak trend nadaljeval tudi v letu 2017. Ob tem je letalski transport izpostavljen tveganjem zviSanja cel goriva. Niso
izklju¢ene tudi moznosti teroristicnih groZenj, politicne nestabilnosti v svetu nov dejavnih je pa Brexit. Vsa ta tveganja
izvirajo iz globalnih trendov, ki lahko dolgoroéno spremenijo poslovanja letalis¢

2.2 GOSPODARSKE RAZMERE V SLOVENIJI

Evropska komisija v zimski napovedi za leto 2017 za Slovenijo podobno kot UMAR priakuje nadaljevanje SirSe
osnovane gospodarske rasti v letoSnjem in prihodnjem letu. Kljuéna dejavnika rasti ostajata izvoz in zasebna potrosnja,
krepijo pa se tudi investicije. To se odraza tudi na trgu dela, kjer, tako kot UMAR, tudi komisija priakuje nadaljnje
izboljiSanje. V evrskem obmocju se bo predvidoma nadaljevala zmerna rast BDP. Tveganja, ki spremljajo tokratno
napoved, so povezana predvsem z visoko politiéno negotovostjo v mednarodnem okolju.
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Evropska komisija za Slovenijo za letos in prihodnje leto priakuje 3,0-odstotno gospodarsko rast. Zaradi ugodnih gibanj
na trgu dela in poslediéno krepitve zasebne potrodnje bo gospodarska rast letos in prihodnje leto nekoliko visja, kot se je
pri¢akovalo jeseni. Podobno kot UMAR tudi komisija napoveduje, da kljuéni dejavnik krepitve gospodarske aktivnosti
ostaja izvoz ter ob okrepljeni rasti zaposlenosti in plac tudi potroSnja gospodinjstev. (vir: UMAR, februar 2017)

2.3 TRZNIPOLOZAJ DRUZBE IN NJENE TRZENJSKE DEJAVNOSTI

2.3.1  TRZNIPOLOZAJ

Aerodrom Ljubljana posluje v izrazitem konkurenénem okolju. Dobre cestne povezave omogo€ajo potnikom iz naSe
regije, da svoje potovalne navade ter izbor letalskega prevoznika in letali§¢a venomer in hitro prilagajajo ponudbam cen
letalskih vozovnic. Ambicije in uspehi nekaterih sosednijih letaliS¢ pri pritegnitvi medcelinskih letov dodatno vplivajo na
potroniske navade potnikov in prevoznikov, ko ocenjujejo potniSke potenciale in se odlo¢ajo za vzpostavitev novih linij v
regijo. Hkrati Slovenija e nima ustrezne strategije razvoja turizma, ki bi okrepila ter jasno opredelila vloge, viino in
nacin sredstev pri promociji Slovenije kot turisti¢ne destinacije.

V luéi navedenih razmer si na Aerodromu Ljubljana bolj kot kdajkoli prej prizadevamo za pritegnitev vseh segmentov
potnikov in prevoznikov ne glede na njihov poslovni model.

2.3.2 PROMET IN LETALSKE STORITVE

V letu 2016 je trzni poloZaj Aerodrom Ljubljana zaznamovale spremembe v poslovanju domacega prevoznika. Medtem
ko se je Stevilo potnikov na tujih prevoznikih povecalo za 13,3 odstotka, je domaci prevoznik prepeljal za 10,3 odstotka
niZje Stevilo potnikov. Razkorak velja pripisati spremembi lastnidtva Adrie Airways in posledi¢no zmanjSanje obsega
letenja in ukinitve nekaj njenih linij na eni strani ter ugodni oceni tujih prevoznikov o potniskih potencialih nasega trga.
Ker je pretezni del prometa na ljubljanskem letalis€u $e zmeraj opravil domaéi prevoznik je zaradi njegovega padca
upadel tudi celotni potniki promet na letali$&u in sicer za 3,6 odstotka. Se v letu 2015 smo rastli najhitreje med letalici v
regiji in po odstotni rasti prehiteli tudi zagrebSko in benesko letalis¢e. Glede na trend v Stevilu prepeljanih potnikov ob
koncu 2016 pri¢akujemo, da bo Adria Airways v prihodnjem obdobju konsolidirala svoj trzni polozaj in stabilizirala mrezo
in urnik letov zaradi ¢esar ne bomo ve€ beleZili taksnih padcev v ¢asu, ko promet tujim prevoznikom raste. Rast tujih
prevoznikov namre¢ pretezno ni posledica njihove konkurence na linijah, ki jih opravlja tudi Adria Airways. Slednja je za
5,7 odstotka zmanjSala skupno Stevilo letov, medtem ko so tuji prevozniki Stevilo letov povecali za 12 odstotkov.

Tako v poletnem, kot v zimskem voznem redu smo okrepili mrezo letalskin povezav. Poleti je bilo mogole z
ljubljanskega letaliS¢a potovati na 29 destinacij v 22 drzav z ve€ kot 220 rednimi leti na teden, pozimi pa neposredno na
22 destinacij v 18 drzav z ve¢ kot 180 rednimi leti tedensko. Med novimi prevozniki sta ponudbo dopolnila poljski LOT in
gr8ki Aegean Airlines, poveCala pa se je tudi ponudba nizkocenovnih letov. easydet je povecal Stevilo tedenskih
frekvenc, letom na londonsko letali¢e Stansted pa pridruzil Se Stiri lete na teden na Gatwick. Turkish Airlines je
nadaljeval s poveCevanjem Stevila letov in Ljubljano z Istanbulom povezal dva krat dnevno. Ponovno smo sprejeli tudi
Stiri direktne Carterske lete z Japonske, tokrat z All Nippon Airways.
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Realizacija Nacrt EE] Delezi (v %)
1.-12./16 1.-12./15 N16 R16/R15 R16N16  1.-12./16 1.-12./15 N16
1 POTNIKI 1.411.476 1.464.579 1.516.428 96,4 93,1 100,0 100,0 100,0
1.1 JAVNI PROMET 1.404.831 1.438.304 1.509.600 97,7 93,1 99,5 98,2 99,5
1.1.1 'Domaci prevozniki 853.534  951.563  988.274 89,7 86,4 60,5 65,0 65,2
1.1.2  Tuji prevozniki 551297  486.741 521.326 113,3 1057 39,1 33,2 34,4
1.2 SPLOSNO LETALSTVO 3.811 3.639 3.828 104,7 99,6 0,3 0,2 0,3
1.3  OSTALI 2.834 22.636 3.000 12,5 94,5 0,2 1,5 0,2
2 PREMIKI LETAL 32.701 32.893 33.477 99,4 97,7 100,0 100,0 100,0
2.1 | JAVNI PROMET 23.181 23.214 24.203 99,9 95,8 70,9 70,6 72,3
2.1.1 Domadi prevozniki 15.069 15.973 16.282 94,3 92,6 46,1 48,6 48,6
2.1.2 | Tuiji prevozniki 8.112 7.241 7.921 112,0 1024 24,8 22,0 23,7
2.2 SPLOSNO LETALSTVO 8.300 8.443 8.452 98,3 98,2 25,4 25,7 25,2
2.3 |OSTALI 1.220 1.236 822 98,7 1484 3,7 3.8 25

3 TOVORNI PROMET (v tonah) 19.802 18.852 18.614 105,0  106,4 100,0 100,0  100,0

3.1 Letalo 9.093 8.943 8.657 101,7  105,0 45,9 47,4 46,5
3.2 Kamion 9.202 8.414 8.488 109,4 1084 46,5 44,6 45,6
3.3 Podta 1.286 1.190 1.145 108,1 12,3 6,5 6,3 6,2
3.4 | Ostalo 221 305 323 72,5 68,3 1,1 1,6 1,7

Tovornega prometa je bilo v letu 2016 za 5 odstotkov ve¢ kot v predhodnem letu, od tega je bilo za 1,7 odstotka ve¢
letalskega tovora in za 9,4 odstotka ve¢ kamionskega tovora. Ob povecanju kapacitet DHL z ob¢asnim letenjem letala
Airbus A300, je k pove€anju letalskega tovora pripomoglo tudi povecanje prepeljanega tovora na potniskih letalih.

K rasti prometa tujih prevoznikov so pripevale tudi trzne aktivnosti Aerodroma Ljubljiana. S skupnimi ogladevalskimi
akcijami z letalskimi prevozniki smo nagovarjali potnike, da za svoje potovanje izberejo naSe letalis¢e. Kot v prejSnjih
letih, smo tudi v 2016 oglaSevali v katalogih nasih partnerjev — turisti¢nih agencij.

Komercialne aktivnosti

PrecejSen del nasih trznih aktivnosti v 2016 je bil namenjen komercialnim storitvam. Sklenili smo novo dolgoro¢no
pogodbo z obstojeCim ponudnikom »duty free-travel value« blaga, na novo opredelii in pogodbeno dorekli nacin
sodelovanja s ponudniki taksi in shuttle prevozov, sklenili sodelovanje na podrocju »car sharinga« ter oddali v najem del
zunanjega parkiri¢a za komercialno dejavnost. S ponudnikom ekspresne dostave smo sklenili dogovor za najem
skladis¢nega objekta s katerim bo le-ta na letali$¢u opravljal svojo celotno logisticno dejavnost. S ponudnikom gostinskih
storitev smo sklenili dogovor o postavitvi » Take away corner« in s tem izboljSali gostinsko ponudbo nasim potnikom.

2.3.3 S SPREMLJANJEM ZADOVOLJSTVA DO BOLJSIH STORITEV

V okviru obeh skupin naSih dejavnosti (letalskih in komercialnih storitev) spremljamo potrebe in zelje uporabnikov
storitev ter na ta nacin ugotavljamo lastne prednosti in slabosti ter izboljSujemo poslovanje druzbe in zadovoljstvo
uporabnikov.

Z obvladovanjem pritoZb in upoStevanjem predlogov teZimo k razumevanju trenutnih in prihodnjih potreb uporabnikov,
Zelimo izpolnjevati njihove zahteve in si prizadevamo presegati njinova priakovanja. Vse prispele pritozbe in pohvale
obravnavamo resno, jih evidentiramo, s korektivnimi ukrepi odpravijamo pomanjkljivosti in neskladnosti ter odgovarjamo
vsem pritoZnikom.
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Poleg tega spremljanje zadovoljstva uporabnikov dopolnjuiemo Se z dvema metodama. S pomodjo t. i. Mystery
Shoppinga ali skrivnega nakupovanja redno preverjamo kakovost izvajanja razlinih storitev na letalis¢u, bodisi v
izvajanju sluzb Aerodroma Ljubljana ali zunanijih partnerjev.

Ugotavljanje mnenja potnikov glede kakovosti prejete oskrbe na letaliS¢u dopolnjujemo tudi s prijazno in priro¢no
napravo z imenom Sophie. VpraSani lahko na njej s pritiskom na gumbe, ki oznacujejo Stiri razliCne ravni zadovoljstva,
preprosto in hitro izrazijo svoje mnenje o kakovosti prejete storitve ali ponudbe.

2.3.4 NACRTIZA LETO 2017
Nacrt prometa za 2017 smo izdelali na podlagi objavljenega voznega reda prevoznikov za zimsko in letno sezono 2017.

Pri€akujemo, da se bo padec Stevila potnikov pri domacem prevozniku v letu 2017 zmanjSal, pri tujih prevoznikih pa
priakujemo 10-odstotno rast. K slednjemu bo najve¢ prispevalo poveéanje tevila potnikov med Ljubljano in Londonom,
potem, ko je easyJet v decembru 2016 dodal stiri tedenske lete z naSega letali$¢a na letalis¢e Gatwick ter prihod novega
letalskega prevoznika Transavia, ki bo v aprilu priCel z letenjem med Ljubljano in Amsterdamom. Izvajali bomo aktivnosti
za pritegnitev novih letalskih prevoznikov in novih destinacij z namenom, da izboljSamo letalsko dostopnost Slovenije in
pove¢amo nabor destinacij na direktnih letih.

Po odlo€itvi o prenovi oz. razsiritvi potniSkega terminala bomo izvajali aktivnosti za pove¢anje prihodkov iz komercialnih
storitev tako zaradi boljSe ponudbe in nakupovalne izkusnje potnikov kot predvidenega povecanja komercialnih povrsin.

Ohranili bomo obseg trznega komuniciranja prek lokalnih medijev in interneta, v vegji meri pa bomo lahko izkoris¢ali
inovativne trzenjske kanale, ki jih naSa druzba upravija (druzbena omrezja na internetu). Velik del trzenja storitev bo Se
vedno potekal z neposrednim stikom s sedanjimi in potencialnimi poslovnimi partnerji. V segmentu turistiénih potovan;
bomo dejavno sodelovali z organizatorji potovanj in oglaSevali v njihovih katalogih ter tako krepili sinergije za
prepoznavnost ljubljanskega letalis¢a.

Na podrocju komercialnih storitev bomo nadaljevali obstojeCo prodajno strategijo in cenovno politiko, prilagojeno lokaciji
in storitvam, ki jih izvajamo. Obseg zmogljivosti in ponudbe bomo prilagajali razvoju prometa in sledili povprasevanju
naSih poslovnih partnerjev. Ob izboljSanju gospodarskih razmer v okolju, kjer deluje nasa druzba, in s proaktivnim
pristopom bomo nadaljevali doseganije zaértanih ciljev in razvoj druzbe.
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2.4 ANALIZAPOSLOVANJA

2.41 POSLOVNIIZID

Poslovni prihodki 36.068.568 34.899.065  36.028.049 103,4 100,1 100,0 100,0 100,0
Prihodki od prodaje 35.990.655 34.816.006  36.025.221 103,4 99,9 99,8 99,8 100,0
Drugi poslovni prihodki 77.913 83.059 2.828 938  2.755/1 0,2 0,2 0,0
Poslovni odhodki 26.090.465 25.756.772  26.110.552 101,3 99,9 72,3 738 72,5
Strodki materiala in storitev 9.071.584  8.314.641 9.417.616 109,1 96,3 252 23,8 26,1
Strodki materiala 1.642.792  1.542.951 1.822.603 106,5 90,1 4,6 44 5,1
Stroski storitev 7428792  6.771.690  7.595.013 109,7 97,8 20,6 19,4 21,1
StroSki dela 12.529.015 12.613.242  12.344.904 99,3 101,5 34,7 36,1 34,3
Amortizacija 4075115  3.958.263  4.090.964 103,0 99,6 1,3 1,3 114
Drugi poslovni odhodki 414.751 870.626 257.068 47,6 161,3 1,1 25 0,7

Dobicek iz poslovanja pred obrestmi, davkiin 14053913 13100556 14008461 1073 1003 390 375 389
amortizacijo - EBITDA

Dobicek iz poslovanja - EBIT 9.978.103  9.142.293  9.917.497 109,1 100,6 27,7 26,2 27,5
Neto finanéni prihodki / odhodki 633.599 267.000 -188.746 / /
Financni prihodki 1.052.562 726.405 160.208 144,9 657,0
Finanéni odhodki 418.963 459.405 348.954 91,2 120,1
Dobicek pred obdavéitvijo 10.611.702 9.409.293 9.728.751 112,8 109,1
Davek iz dobicka 1.621.421 530.353 1.632.523 305,7 99,3
OdloZeni davki -57.431 437.343 0 / /
Cisti dobicek 9.047.712 8.441.597 8.096.228 107,2 111,8

Poslovanje druzbe v letu 2016 je bilo dobro, saj smo kljub rahlemu upadu v potniskem prometu leto 2016 koncali z
dobickom iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) v viSini 14.053 tiso€ evrov, kar je za 953 tisoé
evrov vec kot v letu 2015 in v skladu z nacrtovanim. Poslovni prihodki v visini 36.069 tiso¢ evrov so prav tako na nivoju
nacrtovanih ter za 3,4 odstotka visji kot v letu 2015. Poslovni odhodki znaSajo 26.090 tiso€ evrov in realizirane v letu
2015 presegajo za 1,3 odstotka, vendar so malenkost pod nacrtovanimi. Dobicek iz poslovanja (EBIT) znaSa 9.978 tiso¢
evrov; ustvarjenega v letu 2015 presega za 9,1 odstotka in je na ravni nacrtovane vrednosti. Vezano na prodajo vecine
dolgoroénih finanénih nalozb so finanéni prihodki za 892 tiso& evrov visji od nacrtovanih, kar rezultira v pozitivnem neto
finanCnem izidu v viSini 634 tiso¢ evrov. Leto 2016 smo tako zaklju€ili z dobi¢kom pred obdav¢itvijo v visini 10.612 tiso¢
evrov in Cistim dobi¢kom v visini 9.048 tisoC evrov, kar presega vrednosti, dosezene v letu 2015 kot tudi vrednosti,
predvidene v letnem nadrtu.

V letu 2016 smo ustvarili za 36.069 tiso¢ evrov poslovnih prihodkov, kar je za 3,4 odstotka oziroma za 1.170 tiso¢
evrov veC kot v letu 2015 in za 0,1 odstotka ve¢ kot smo nacrtovali. Preseganje v letu 2015 ustvarjenih poslovnih
prihodkov je odraz poveCanega obsega prometa tujih letalskin prevoznikov ter porasta prihodkov od komercialnih
storitev.

Pretezni del (99,8 odstotka) vseh ustvarjeni poslovnih prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje, ki znaajo 35.991
tiso€ evrov. Od teh smo jih 65,8 odstotka (23.692 tiso€ evrov) ustvarili s prodajo storitev na domacem trgu, 12.298 tiso¢
evrov pa predstavljajo prihodki, ustvarjeni na tujih trgih. Le-ti so v primerjavi z ustvarjenimi v letu 2015 visji za 12,9
odstotka, medtem ko je letni nacrt presezen za 9,3 odstotka, s ¢imer smo uspeli nadomestiti upad prometa domacega
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letalskega prevoznika (prihodki od prodaje storitev na domaéem trgu so za 4,4 odstotka niZji od nacrtovanih in za 1
odstotek nizji od ustvarjenih v letu 2015).

Prihodki od prodaje po trgih

Domaci trg 23.926
24.772

Tuji trg 10.890
11.253

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
mR1.-12/16 ©“R1.-12/15 = N1.-12./16 v tiso€ evrih

Z vidika poslovnih prihodkov po vrstah storitev smo pri prihodkih od letaliSkih storitev (19.005 tiso€ evrov), kot tudi pri
prihodkih od storitev zemeljske oskrbe (6.656 tiso¢ evrov) s poveganim obsegom prometa tujih prevoznikov uspeli za 1,6
odstotka oziroma 3,1 odstotka preseci poslovne prihodke, ustvarjene v letu 2015, v obeh omenjenih kategorijah skupaj
pa smo tudi na ravni poslovnega nacrta. V segmentu prihodkov od komercialnih storitev (9.649 tiso€ evrov) smo povecali
prihodke od storitev skladidCenja, najemnin za trgovske in gostinske prostore ter ogladevanja, in sicer tako glede na leto
2015 kot tudi glede na poslovni naért.

Poslovni prihodki po vrstah

Letaligke — 19.005

; 18.707
storitve 19.101
Zemeljska e 6.656
oskrba %%5485
i T 9.649
Komer'0|alne 8065
storitve 9.727
758
Ostalo 771
656
0 5.000 10.000 15.000 20.000
mR1.-12./16 R1.-12./15 N1.-12./16 v tiso€ evrih

V strukturi poslovnih prihodkov v letu 2016 glede na preteklo leto ni priSlo do sprememb. Previadujejo prihodki od
letalidkih storitev z 52,6-odstotnim deleZzem, 18,5 odstotka poslovnih prihodkov smo ustvarili s prihodki od storitev
zemeljske oskrbe in 26,8 odstotka s prihodki od komercialnih storitev. DeleZ prihodkov od komercialnih storitev je v
primerjavi z letom 2015 visji za 1 odstotno tocko, medtem ko je delez prihodkov od letaliskih storitev za 1 odstotno toCko
nizji.

18



2 3 ° -‘ Z ‘=
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2016

Struktura poslovnih prihodkov

LetaliSke storitve

52,6%
~_ Zemeljska oskrba
18,5%
Ostalo_— Komercialne storitve
2,1% 26,8%

V letu 2016 realizirani poslovni odhodki znasajo 26.090 tiso¢ evrov. Za 1,3 odstotka presegajo poslovne odhodke,
ustvarjene v letu 2015, so pa malenkost niZji v primerjavi z na€rtovanimi.

Podrobneje so poslovni odhodki po vrstah razkriti v tocki 5.2.2 Raéunovodskega porocila.

Poslovni odhodki po vrstah

—
Stroski materiala 11.5%33
1.823
q 7.429
Stro$ki storit .
roski storitev 2 7505
T ——— 12,
Stroski dela ! % 5 %% 3
12.345
. [ 4075
Amortizacija 349%8 1
415
Drugi poslovni odhodki
rugi poslovni odhodki 257 871
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
v tiso¢ evrih

mR1.-12./16 R1.-12./15 N 1.-12./16

V/ strukturi poslovnih odhodkov prevladujejo stroski dela s 48-odstotnim deleZzem, sledijo stroSki storitev (28,5-odstotni
delez), stroSki amortizacije (15,6-odstotni delez), materiala (6,3-odstotni deleZ) ter drugi poslovni prihodki (1,6-odstotni
deleZ). V primerjavi z letom 2015 se je za 1 odstotno toCko znizal deleZ stroSkov dela, za 2 odstotni tocki pa so niZji drugi
poslovni odhodki, medtem ko je delez stroSkov storitev visji za 2 odstotni tocki.
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Struktura poslovnih odhodkov

Stro$ki storitev
28,5% ___Amortizacija
15,6%

Stro$ki materiala
6,3%

—Drugi poslovni odhodki
1,6%

Stroski dela
48,0%

Stro$ki materiala v viSini 1.643 tiso¢ evrov so za 6,5 odstotka (100 tiso€ evrov) visji v primerjavi z ustvarjenimi v letu
2015, ter za 9,9 odstotka (180 tiso¢ evrov) niZji od nacrtovanih. Polovico vseh stroSkov materiala predstavijajo stro3ki
energentov (elektriCna energija, kurivo za ogrevanje in pogonsko gorivo), pomembnejSe postavke pa so Se stroski
potrodnega materiala, materiala za tekoCe vzdrzevanje, porablienega materiala za Cidéenje in strodki uniform (le-te
nabavimo vsake 2-3 leta). Stroski storitev znaSajo 7.429 tiso€ evrov in so za 9,7 odstotka visji glede na realizirane v
2015, vendar za 2,2 odstotka nizji od nacrtovanih. Slabo Cetrtino predstavljajo stroski storitev varovanja, vecje postavke
pa so Se stroski storitev vzdrZevanja, marketinskih storitev, storitev, povezanih z izvajanjem osnovne dejavnosti,
intelektualne storitve, storitve Javne agencije za civilno letalstvo ter zavarovalne premije. StroSki dela v visini 12.529
tiso€ evrov so za 0,7 odstotka nizji od realiziranih v letu 2015, medtem ko letni nacrt presegajo za 1,5 odstotka. Stroski
amortizacije, ki znaSajo 4.075 tiso€ evrov, so za 3 odstotke vi§ji glede na leto 2015, medtem ko za naértovanimi
zaostajajo za 0,4 odstotka.

Rezultat zgoraj opisanih poslovnih prihodkov ter poslovnih odhodkov sta dobiéek iz poslovanja pred obrestmi, davki
in amortizacijo (EBITDA) v viSini 14.053 tiso¢ evrov in dobiéek iz poslovanja (EBIT) v viSini 9.978 tiso¢ evrov. Oba
presegata vrednosti, dosezene v letu 2015, kot tudi letni nart. V primerjavi z nacrtovanimi so vi§ji tudi finanéni prihodki
(1.053 tiso€ evrov), kar je vezano na pozitiven u€inek prodaje vecine dolgoro¢nih finanénih naloZb. Finanéni prihodki so
tako za 326 tiso€ evrov visji od ustvarjenih v letu 2015 in presegajo nacrtovane za 892 tiso¢ evrov (prodaja vecine
dolgoro¢nih finanénih nalozb v nacrtu ni bila predvidena). Po odstetju finanénih odhodkov v visini 419 tiso€ evrov neto
finanéni prihodki znaSajo 634 tiso€ evrov, kar je za 822 tiso¢ evrov ve€ v primerjavi z nacrtovanimi. Dobiéek pred
obdavéitvijo v viSini 10.612 tiso¢ evrov je za 1.202 tiso& evrov vi§ji v primerjavi z letom 2015, za 883 tiso¢ evrov pa
presega naCrtovanega. Podobno tudi €isti dobicek, ki znasa 9.048 tiso¢ evrov, za 606 tiso€ evrov presega dosezenega
v letu 2015 ter je za 951 tiso€ evrov vi§ji v primerjavi z na¢rtovanim.
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2.4.2 BILANCA STANJA

Indeks
31.12.2016 31.12. 2015 | 16/15 |Delezi 16 Delezi 15

SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema
Nalozbe v pridruzene druzbe
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Dolgorocne poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davek

Kratkoro€na sredstva — skupaj

Kratkoro¢na sredstva brez aktivnih ¢asovnih razmejitev
Zaloge

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Denama sredstva

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital

Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka
Presezek iz prevrednotenja
Zadrzani Cisti dobicek

Dolgoroéne obveznosti — skupaj

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro€ne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti

Kratkorocne obveznosti — skupaj
Kratkoro€ne obveznosti

Kratkoro&ne poslovne obveznosti
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

116.809.665

86.899.981
8.493.339
77.459.437
0

302.000
59.873
585.332

29.909.684
29.861.058
244.899
374.091
3.146.674
26.095.394
48.626

116.809.665

102.385.495
15.842.626
24.287.659
43.933.874

-176.985
18.498.321

8.666.909
1.634.337
1.271.222

363.115
7.032.572
7.032.572

5.757.261
5.387.616
5.387.616

369.645

112.614.155

89.822.203
8.579.312
77.455.956
0
3.269.839
59.873
457.224

22.791.952
22.745.951
272.155
17.378.540
4.115.401
979.855
46.001

112.614.155

100.110.897
15.842.626
24.287.659
43.933.874

223.584
15.823.153

8.366.097
1.264.261
1.160.765

103.496
7.101.836
7.101.836

4.137.161
4.019.078
4.019.078

118.084

103,7

96,7
99,0
100,0
/

9,2
100,0
128,0

131,2
131,3
90,0
2,2
76,5
2.663,2
105,7

103,7

102,3
100,0
100,0
100,0
-79,2
116,9

103,6
129,3
109,5
350,8
99,0
99,0

139,2
134,1
134,1
313,0

100,0

74,4
7,3
66,3
0,0
0,3
0,1
0,5

25,6
25,6
0,2
0,3
2,7
22,3
0,0

100,0

87,7
13,6
20,8

7,4
1,4
11
0,3
6,0
6,0

4,9
4,6
4,6
0,3

100,0

79,8
7,6
68,8
0,0
2,9
0,1
0,4

20,2
20,2
0,2
15,4
3,7
0,9
0,0

100,0

88,9
14,1
21,6
39,0

0,2
14,1

7,4
1,1
1,0
0,1
6,3
6,3

3,7
3,6
3,6
0,1

Bilan¢na vsota na dan 31. decembra 2016 zna3a 116.810 tiso€ evrov in je za 3,7 odstotka oziroma za 4.196 tiso€ evrov

viSja v primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2015.
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Sredstva in obveznosti do virov sredstev po rocnosti (v tiso¢ evrih)

111.052 408 477

86.900 89-822

29.910
22.792
5.75T 4137
|
Dolgoro¢na sredstva Kratkoroéna sredstva Dolgorogni viri Kratkoro¢ni viri

m31.12.2016 =31.12.2015

V strukturi sredstev prevladujejo dolgoroéna sredstva (86.900 tiso¢ evrov) z 74,4-odstotnim delezem; njihova vrednost
je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 upadla za 3,3 odstotka (2.922 tiso€ evrov), kar je predvsem odraz prodaje
preteznega dela dolgoroénih finan¢nih naloZb (za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev). Vrednost nepremiénin,
naprav in opreme ostaja na enakem nivoju kot na dan 31. 12. 2015.

Kratkorocna sredstva, ki na dan 31. 12. 2016 zavzemajo 25,6 odstotka bilan¢ne vsote (29.910 tiso¢ evrov), so za 31,2
odstotka oziroma 7.118 tiso¢ evrov vi§ja v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015. Denarna sredstva, ki na dan
31. 12. 2016 znaSajo 26.095 tisoC evrov, so porasla vezano na prodajo dolgoroCnih finan¢nih nalozb, zmanjSanje
kratkoro€nih depozitov pri bankah ter tudi kot posledica dobrega poslovanja druzbe. Kratkoroéne poslovne terjatev so se
v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 znizale za 23,5 odstotka (znaSajo 3.147 tiso€ evrov); razlog je v zmanjSanju
terjatev do kupcev in v dejstvu, da smo na dan 31. 12. 2015 izkazovali terjatve za davek od dobi¢ka, medtem ko konec
leta 2016 izkazujemo obveznosti iz tega naslova.

Sredstva
< 100.000 -
3
Q3 85.953 86,035
L
= 80.000 -
60.000 -
40.000 -
26.095
20.000 - 17.379
3.270 4115
302 3.147
0 374 — 980 939 835
Neopred. sredstva, ~ Dolgoro¢ne finanéne  Kratkorocne financne  Kratkoroéne poslovne  Denarna sredstva Druga sredstva
nepremi¢nine, naprave nalozbe nalozbe terjatve

in oprema

¥31.12.2016 = 31.12.2015
Med obveznostmi do virov sredstev s 95,1-odstotnim delezem previadujejo dolgorocni viri (111.052 tiso¢ evrov), s

katerimi so financirana vsa dolgorona sredstva in pomemben del kratkoroCnih sredstev druZbe. Pretezni del
dolgoroénih virov se nana$a na kapital (102.385 tiso€ evrov), ki predstavlja 87,7 odstotka bilan¢ne vsote, preostanek 7,4
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odstotka bilanéne vsote pa zavzemajo drugi dolgorocni viri (8.667 tiso evrov). Med njimi so pomembne dolgoro¢ne
poslovne obveznosti (7.033 tisog evrov), ki se pretezno nana$ajo na obveznosti iz naslova generalne stavbne pravice.

Kratkoro¢ni viri obsegajo 4,9 odstotka bilanCne vsote (5.757 tiso€ evrov), pri éemer vedji del le-teh predstavijajo
kratkoroéne poslovne obveznosti s 4,6-odstotnim delezem v bilanéni vsoti (5.388 tiso€ evrov). V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2015 so se le-te povecale za 34,1 odstotka (za 1.369 tiso¢ evrov), preteZzno na racun obveznosti za davek
od dobicka, ki jih izkazujemo na dan 31. 12. 2016 (na dan 31. 12. 2015 smo izkazovali terjatve iz naslova davka od
dobicka).

Druzba na dan 31. decembra 2016 nima finan¢nih obveznosti.

Obveznosti do virov sredstev
120.000

J

102.385 100111
100.000

1

v tiso¢ evrih

80.000 -
60.000 -
40.000 -

20.000 - 8.667 8.366 5.757 4137

0

Kapital Drugi dolgoro¢ni viri Kratk. posl. obv. in pas. ¢as. razmejitve
31.12.2016 = 31.12.2015

Podrobnejsa pojasnila posameznih postavk bilance stanja so prikazana v tocki 5.1 Ra¢unovodskega porocila.

2.4.3 FINANCNO UPRAVLJANJE

Likvidnost druzbe smo tudi v letu 2016 ohranili na visoki ravni, kar je rezultat dobrega poslovanja druzbe. Druzba redno
poravnava vse svoje poslovne obveznosti. Prosta denarna sredstva v skladu s finanéno politiko poslovne skupine
ohranjamo na racunih pri poslovnih bankah.

Druzba je v preteznem delu financirana z lastnidkim kapitalom. V preteklih letih izvedene nalozbe so bile v celoti
financirane z lastnimi sredstvi, tako da druzba nima finan¢nih obveznosti. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti, izkazane v
bilanci stanja na dan 31. 12. 2016, se v preteznem nanaSajo na obveznosti za placilo nadomestila za generalno stavbno
pravico.

Upostevaje premozenjsko stanje druzbe ter strukturo virov financiranja in pod predpostavko rednega placevanja s strani
kupcev nasih storitev tudi v letu 2017 ne nartujemo potreb po zunanjih virih financiranja.
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2.4.4 DENARNI TOKOVI

v evrih

2016 2015 Indeks 16/15
Zacetno stanje denarnih sredstev 979.855 62.996 1.555,4
Denarni tokovi pri poslovanju 15.407.371 11.691.559 131,8
Denarni tokovi pri nalozbenju 16.084.504 -9.526.560 /
Denarni tokovi pri financiranju -6.376.280 -1.252.955 508,9
UCinki sprememb menjalnih te€ajev na denamna sredstva -56 4.815 /
Kon¢no stanje denamih sredstev 26.095.3%4 979.855 2.663,2

2.4.5 KAZALNIKI POSLOVANJA

2016 2015 Indeks 16/15
Delez EBITDA v poslovnih prihodkih
(poslovni izid iz poslovanja + amortizacija)/poslovni prihodki) 0,390 0,375 103,8
Delez EBIT v poslovnih prihodkih
(poslovni izid iz poslovanja/poslovni prihodki) 0,277 0,262 105,6
Cista dobickonosnost kapitala — ROE
(Cisti dobiCek/povprecni kapital brez Cistega dobicka
proucevanega obdobja) 0,094 0,092 102,2
Cista dobickonosnost sredstev — ROA
(Gisti dobiGek + dane obresti)/povpreéno stanje sredstev) 0,079 0,077 102,2
Koeficient gospodamosti poslovanja
(poslovni prihodki/poslovni odhodki) 1,382 1,355 102,0
Koeficient celotne gospodarnosti
(celotni prihodki/celotni odhodki) 1,400 1,359 103,0
Kapitalska pokritost dolgorocnih sredstev
(kapital/dolgoro¢na sredstva) 1,178 1,115 105,7
Stopnja lastniSkosti financiranja
(kapital/obveznosti do virov sredstev) 0,877 0,889 98,6

2.4.6 NACRTIZALETO 2017

Poslovni nadrt druzbe za leto 2017 je izdelan na podlagi naCrtovanega obsega prometa in nacrtovanih storitev ter
predvidene ravni cen storitev; upoStevana je predpostavka rednega plaCevanja kupcev nasih storitev. Obseg zmogljivosti
in ponudbe bomo prilagajali razvoju prometa in sledili povpraSevanju nasih poslovnih partnerjev.

Za leto 2017 nacrtujemo poslovne prihodke v viSini 36,1 milijona evrov ter poslovne odhodke v viSini 27,4 milijona evrov.
Dobicek iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) je naértovan v viSini 13,4 milijona evrov, dobicek iz
poslovanja (EBIT) v vi$ini 8,7 milijona evrov in Cisti dobiek v visini 6,8 milijona evrov.
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2.5 ZAPOSLENI

Ob koncu leta (na dan 31. decembra 2016) je bilo v druzbi 399 zaposlenih, od tega 388 za nedoloCen in 11 za doloen
&as. Med zaposlenimi je 26,6 odstotka Zensk (106 Zensk) in 73,4 odstotka moskih (293 moskih). Stevilo zaposlenih na
dan 31. 12. se je v primerjavi z letom 2015 povecalo za 2 zaposlena.

Starostna struktura zaposlenih
Povpreéna starost zaposlenih ob koncu leta 2016 je bila 42,63 let.

74,7 odstotka vseh zaposlenih Steje med 31 in 50 let (298 zaposlenih). Od 20 do 30 let Steje 8,8 odstotka zaposlenih (35
zaposlenih), 16,5 odstotka zaposlenih (66 zaposlenih) pa je starejSih od 51 let.

nad 61 let
od 51 do 60 let
od 41 do 50 let

od 31 do 40 let

od 21 do 30 let ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m31.12.2016 31.12.2015

Izobrazbena struktura

Nadaljnje prizadevanje za dvig izobrazbene ravni zaposlenih se odraza v spremembi izobrazbene strukture na dan 31.
decembra 2016, saj je v primerjavi z 31. decembrom 2015 viSjo stopnjo izobrazbe pridobilo 6 zaposlenih (5 visoko in
eden srednjo poklicno izobrazbo).

magister znanosti,
doktor znanosti

visoka Sola,
univerza

vi§ja Sola

srednja $ola, dod.

program izobraz.

drugo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m31.12. 2016 31.12.2015

Sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovami, delovna praksa

V letu 2016 smo praktiéno usposabljanje omogogili petim Studentom in desetim dijakom iz enajstih razli¢nih 8ol oziroma
fakultet. Skupaj so opravili 2.640 ur, 940 vec kot lani.
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2.6 NALOZBE V OBJEKTE IN OPREMO
2.6.1 LETO02016

Pri naloZbah v objekte in opremo sledimo razvojnim potrebam druzbe. V letu 2016 smo za nalozbe v objekte in opremo
porabili skupno 4.055 tiso¢ evrov, od tega za objekte 2.886 tiso¢ evrov, preostanek pa za nakup opreme za potrebe
dejavnosti (449 tiso€ evrov) in raunalnidke opreme (720 tiso€ evrov).

v tiso€ evrih

Indeks

Nacrt 2016  Realizacija 2016 R16/N16

Neopredmetena sredstva 0 84 /
Objekt, zemljis¢a 5.303 2.886 54,4
Racunalniska oprema (strojna in programska) 1.274 720 56,5
Oprema za potrebe dejavnosti 610 449 73,6
Skupaj 7.187 4.139 57,6

V' sklopu vlaganj v objekte in zemljiS¢a (za kar smo v letu 2016 porabili 2.886 tiso¢ evrov) smo izvedli pretezni del
projekta zamenjave in delne prenove svetlobno navigacijskega sistema na vzletno-pristajaini stezi. Dela bomo
nadaljevali spomladi 2017, tako da bo nov svetlobni sistem operativen poleti 2017.

Izvedli smo tudi ve¢ manjsih predelav v potniSkem terminalu, s katerimi smo izbolj$ali kakovost nasih storitev. Tako smo
povecali prostor pred varnostno kontrolno to¢ko in uvedli Cetrto linijo za varnostni pregled (transfernih potnikov),
zagotovili nove Salterje za prevoznike, prenovili sanitarije v prihodih ter zagotovili dodaten izhod (gate) na odhodih.

Del vlaganj v objekte se nanaSa na prestavitev glavne ceste mimo letali$¢a, kar je pogoj za nadaljnjo Siritev letali$¢a,
letali¢u. Dela so se zadela v oktobru 2016 in se bodo nadaljevala v letu 2017. DruZba Aerodrom Ljubljana sofinancira
okvirno tretjino tega projekta (preostanek v preteznem delu financira Republika Slovenija, manjsi del pa Ob¢ina Cerklje).

V letu 2016 smo izvedli tudi predelavo hladilnega sistema s povezavo toplovoda in hladnovoda med dvema
kotlovnicama, s Cimer smo zagotovili vecjo kapaciteto, razpoloZljivost in zanesljivost celotnega hladilnega sistema na
letaliS¢u.

Za raCunalnisko opremo smo v letu 2016 namenili 720 tiso¢ evrov (od tega 428 tiso€ evrov za raCunalnidko strojno
opremo in 292 tiso€ evrov za racunalnisko programsko opremo). V letu 2016 je bila zamenjana celotna glavna strezniska
infrastruktura, vzpostavili smo nov center za varnostno kopiranje podatkov ter zakljucili dela na projektu celotne prenove
aktivne Zi¢ne in brezZiéne mrezne opreme.

Za opremo za potrebe dejavnosti smo namenili 449 tiso€ evrov, od tega se 259 tiso€ evrov nana$a na nakup letaliSke
opreme za letaliSko plod¢ad (pretezni del se nanaa na nakup vle¢nega traktorja in dveh elektricnih central za vZig letal).
50 tiso¢ evrov smo namenili za nakup opreme za potrebe gasilske sluzbe ter 43 tiso€ za nakup specialnega vozila za
potrebe zimske.

2.6.2 NACRTIZALETO 2017

V letu 2017 bomo za nalozbe v objekte in opremo namenili 12.085 tiso€ evrov. 8.641 tiso€ evrov bo namenjenih za
gradnje, 1.994 tiso¢ evrov za racunalnidko opremo in 1.450 tiso& evrov za opremo za osnovno dejavnost. Pomemben
del sredstev bo namenjen za objekt in opremo za letalsko akademijo, s podroja informatike pa velja izpostaviti
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zamenjavo letaliSkega operativnega informacijskega sistema. Nacrtujemo tudi dokoncéanje v letu 2016 zacetih projektov
(svetlobno navigacijskega sistema na vzletno-pristajalni stezi ter prestavitev glavne ceste mimo letalis¢a).

2.7 FRAPORTOVA LETALSKA AKADEMIJA

Novembra 2016 je bila na ljubljanskem letali¢u ustanovljena Fraportova letalska akademija, katere upravljanje je bilo
zaupano Aerodromu Ljubliana. Njen glavni namen je zadostiti potrebam po usposabljanju in izobrazevanju letalis¢ iz
skupine Fraport in $irSega trga. Za ta namen bomo zgradili nov gasilski vadbeni center, ki bo svojemu namenu predan
leta 2018. Fraportova letalska akademija bo sprva izvajala usposabljanje na podro¢jih upravijanja letali$¢, zemeljske
oskrbe ter reSevalnih in gasilskih dejavnosti, na katerih sta Aerodrom Ljubljana in Fraport dejavna Ze vrsto let. Vsa
obstoje¢a usposabljanja se bodo izvajala kot doslej, na novo razvita usposabljanja pa se bodo priCela v prvi polovici leta
2018. V prihodnje si ne Zelimo le prena3ati znanja s podroéja upravljanja letalis¢a, ampak s povezovanjem razliénih
podro€ij letalstva oblikovati celovit izobrazevalni koncept. Tega bomo v prihodnje razsirili Se na podro¢ja letalskih druzb,
drzavnih institucij in kontrole zranega prometa.

V letu 2016 smo sklenili partnerstva z ve¢ pomembnimi organizacijami in institucijami. Z Upravo Republike Slovenije za
zasCito in reSevanje, Fakulteto za organizacijske vede v Kranju in Kontrolo zraénega prometa Slovenije smo podpisali
pisma o nameri. V izobrazevalnih sredis¢ih na ljubljanskem in frankfurtskem letaliS¢u bodo usposobljeni inStruktorii
Aerodroma Ljubljana in drugih letali¢ iz Fraportove skupine izvajali osnovna in nadaljevalna usposabljanja za letalidke
gasilce. Zahtevna pozarna usposabljanja, na primer za gasenje pozarov v zaprtih prostorih in ravnanje ob nesre¢ah z
nevarnimi snovmi, pa bodo potekala v Izobrazevalnem centru za za$Cito in reSevanje Republike Slovenije na Igu pri
Ljubljani.
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3 UPRAVLJANJE TVEGANJ

Druzba Aerodrom Ljubljana je vkljuena v sistem obvladovanja tveganj Skupine Fraport. Skupina Fraport ima podrobni
izdelan sistem upravljanja s tveganji, ki omogoga prepoznavanje in analiziranje tveganj v zgodniji fazi in njihovo
obvladovanje z ustreznimi ukrepi. Za upravljanje s tveganiji je odgovorno poslovodstvo druzbe. Druzba ima odgovorno
0sebo za upravljanje s tveganji in povezavo z ustreznimi sluzbami na ravni Skupine.

Nacin spremljanja tveganj v druzbi omogoCa zgodnje zaznavanje sprememb v tveganjih in omogoca hitro ukrepanje
takoj po zaznavi nekega tveganja. Tako redno spremljamo tekoCe poslovanje najvecjin kupcev ter izvajamo trzne
dejavnosti za ohranitev obstojeCega in za pove€anje obsega prometa.

Redno smo sproti spremljali vse spremembe zakonodaje na domaci in evropski ravni, ki bi lahko vplivale na poslovanje
druzbe, ter ustrezno reagirali s predlogi za spremembe.

Druzba kvartalno poro¢a Skupini vsa pomembnej$a tveganja in ukrepe za njihovo obvladovanje ter spremembe v
zadnjem porocevalskem obdobju.

Obvladovanie tveganj je podprto z razvejanim mehanizmom notranjih kontrol in notranje revizije (to¢ka 1.4.1 Poslovnega
poroCila).

Priloznosti

Medtem ko tveganja pomenijo groznjo uresniitve nekega dogodka z negativnimi posledicami za druzbo, pomenijo
priloznosti uresnicitev nekega dogodka s pozitivnimi posledicami v finannem ali poslovnem smislu. Aerodrom Ljubljana
vidi priloznosti predvsem v trznem potencialu regije Alpe Adria, uvedbi rednih medcelinskih povezav, organiziranju baze
dodatnega letalskega prevoznika ali velikega podjetja na podro¢ju tovornega prometa, in ne nazadnje v sodelovanju s
Slovensko turistiéno organizacijo v smeri skupnega privabljanja tujih letalskih gostov v Slovenijo.

Skladnost poslovanja
Na podrocju skladnosti poslovanja smo vkljuCeni v sistem skladnosti Skupine Fraport.

Imamo izdelan eticni kodeks Aerodroma Ljubljana, d.o.o., ki opredeljuje temeljna naCela in pravila, po katerih se ravnajo
zaposleni in druge osebe, ki opravljajo delo v druzbi Aerodrom Ljubljana, d.0.0. Kodeks predstavlja skupek nacel in
pravil, ki jih upoStevamo, da bi zaSCitili zaposlene in druzbo pred tveganii, ki izhajajo iz krsitev ali neizpolnjevanja
oziroma neupostevanja pogodbenih nacel in drugih obveznosti iz delovnega razmerja, ter da bi okrepili ugled druzbe in
vsakega njenega posameznega ¢lana. Za izvajanje kodeksa je bil ustanovljen eti¢ni odbor, katerega naloga je zbiranje,
obvladovanje in analiziranje pisnih ali ustnih prijav krSitev eticnega ravnanja ali drugih nepravilnosti v druzbi. Eti¢ni odbor
Aerodroma Ljubljana,d.o.o., v letu 2016 ni prejel nobene prijave krsitve eticnega kodeksa.
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4 TRAJNOSTNIRAZVOJ

Trajnostni razvoj je poleg letalske varnosti in kakovosti storitev kljuéna vrednota Aerodroma Ljubljana. Za sprejem
trajnostne strategije in programa je odgovorno najvije vodstvo, medtem ko so v implementacijo trajnostnega programa
vkljuceni vsi zaposleni. Zavedamo se, da kot upravljalec letali§¢a s svojo dejavnostjo vplivamo zlasti na kakovost zraka
in poviSan hrup v lokalnem okolju.

Z veCanjem gostote letalskega prometa se poveCuje tudi ogljicni odtis letalskega sektorja, kljub temu da razvoj letalstva
prinaSa okolju prijaznejSe tehnologije, v prihodnosti pa naj bi bili narejeni veéji koraki na poti k bolj trajnostnim
energentom.

V Aerodromu Ljubljana imamo vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem, ki definira nado okoljsko politiko in pokriva glavne
okoljske vidike in njihov vpliv ter omogo&a oblikovanje ustreznih okoljskih ciliev in programov. Merimo vse okoljske
vidike, ki lahko pomembno vplivajo na okolje. V skladu z zakonodajo smo dolzni izvajati obasni monitoring emisij hrupa
v okolje, redne meritve dimnih plinov iz kotlovnic in drugih kurilnih naprav in ob&asni monitoring odpadnih vod. Agenciji
RS za okolje redno poro¢amo o naSem ravnanju z odpadki in ozonu $kodljivimi snovmi.

Dodatno merimo vse tiste okoljske vidike, ki niso zakonsko predpisani, je pa njihovo vrednotenje pomembno zaradi
ekonomskih in okoljskih u€inkov. To so poraba vode, poraba vseh energentov, poraba pogonskih goriv in poraba
nevarnih materialov. Med drugim zagotavljamo stalni monitoring hrupa, Ceprav ta zakonsko ni predpisan, saj se
zavedamo obCutljivosti in pomembnosti problematike letalskega hrupa. Konec tega leta smo priceli tudi s postavitvijo
naravne protihrupne bariere, ki bo dodatno zmanj$ala obremenjevanje okoliskega prebivalstva s hrupom.

Od leta 2015 imamo certifikat ISO 14001, s ¢imer dokazujemo, da izpolnjujemo zahteve standarda in da se trudimo za
stalno zmanjSevanje $kodljivih vplivov svojih dejavnosti na okolje. Aktivno sodelujemo v programski shemi evropskih
letali$¢ na poti k ogljicni nevtralnosti Airport Carbon Accreditation Programme. Vsako leto izraunamo svoj oglji¢ni odtis,
ki ga skusamo sistemati¢no zmanjsevati. Ze veé let porabljamo elektriéno energijo, ki se érpa iz 100-odstotno obnovljivih
virov, kar kaze na naSo naravnanost na podrocju trajnostnih energentov. Te aktivnosti nadgrajujemo z ukrepi za
ozelenjevanje pisarne, za kar smo leta 2013 prejeli certifikat Evropske zelene pisarne (EGO), ki ga vsako leto
obnavljamo.

Pri uresnievanju naSe trajnostne politike aktivno vkljuéujemo pogodbene izvajalce, poslovne partnerje in najemnike.
Tako je v vse nove najemne pogodbe vkljuéeno dolo€ilo, s katero se najemnik seznanja z naSo politiko varstva okolja, ki
je podrobneje dolo¢ena s Pravili za uporabo letalis¢a.

Ena kljunih konkurenénih prednosti Aerodroma Ljubljana so visoko strokovno usposobljeni in motivirani zaposleni. Za
promocijo trajnostnih, zlasti okoljskih vsebin med sodelavci skrbi Zelena ekipa, ki spodbuja uresnicevanje ciljev, ki so
zaCrtani v okviru evropskega projekta Zelena pisarna.

Kot druzbeno odgovorna druzba si prizadevamo vsestransko spodbujati razvoj lokalnega okolja, v katerem delujemo.
Cutimo odgovornost za razvoj socialnega in kulturnega okolja, zato podpiramo druzbene dejavnosti, kulturo in $port.
Dejavni smo na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu, prispevamo pa tudi k razvoju znanja in izobrazevanja. Trdno
verjamemo, da pozitivno sled lahko pus¢ajo le projekti, ki nastajajo partnersko in vzajemno ter so naravnani trajnostno.

Prizadevanja Aerodroma Ljubljana v smeri trajnostnega razvoja vsako leto podrobneje opisemo v trajnostnem porodilu.
Trajnostno poro€ilo v celoti je dostopno na povezavi: www.lju-airport.si.
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodni direktor druzbe Aerodrom Ljubljana, d.o.0., Zmago Skobir zagotavljam, da je letno porodilo druzbe Aerodrom
Ljubljana, d.0.0., sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1 v nadaljevanju) in
Mednarodnimi standardi raunovodskega poroCanja. Pri tem ravnamo v skladu s pristojnostmi, skrbnostjo in
odgovornostmi, kot jih za druzbo z omejeno odgovornostjo dolo¢a ZGD-1.

Poslovodni direktor izjavljam, da je po mojem najboljSem vedenju:

o racunovodsko poroilo druzbe Aerodrom Ljubljana, d.o.0., za leto 2016 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija, ter da je resni¢en in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega polozaja, poslovnega izida in vseobsegajoCega donosa druzbe Aerodrom
Ljubljana, d.0.0.;

e v poslovno porogilo vkljuen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finan¢nega polozaja,
vkljuéno z opisom bistvenih vrst tvegania, ki jim je druzba Aerodrom Ljubljana, d.0.0., izpostavijena.

Kot poslovodni direktor potrjujem svojo odgovornost za ustrezno vodenje raunovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev, za ohranjanje vrednosti premoZenja, za prepre¢evanje in odkrivanje
prevar ter drugih nepravilnosti. Potrjujem tudi, da so racunovodski izkazi druZzbe Aerodrom Ljubljana, d.o.0., izdelani na
podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe, da so bile pri njihovi izdelavi dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve ter da so bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Poslovodni direktor druzbe Aerodrom Ljubljana, d.0.0., izjavljam, da sem seznanjen z vsebino vseh sestavnih delov
letnega poroCila, se z njo strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Zmago Skobir

Poslovodni direktor

r,
l/#m/i’/vbﬁu

Zg. Brnik, 14. marca 2017

30



. . )(
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2016

2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

- Celoitte revizija 0.0,
Dunajs=a casta 165
» 1000 Ljubljana
Slovania
VAT ID: S[62560045

Tel: +386 (0} 1 3072 800
Fam: +386 [0 1 3072 900
wvw. delaitte.si

POROEILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druibe Aerodrom Ljubljana d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo prilofene raunovodske izkaze gospodarske drulbe Aerodrom Ljubljana d.o.o. (v
nadaljevanju ‘drukba’), ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31, decembra 2016, izkaz poslovnega
izida, izkaz vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denamih tokov za tedaj kondéano
leto ter pojasnila k raCunovodskim lzkazom, vkljutno s povzetkom bistvenih rafunovodskih
usmeritev.

Po nasem mnenju priloeni rafunovodskl izkazi v vseh pemembnih pegledib podteno predstavijajo
finanéni poloZaj druZbe na dan 31.12,2016 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj kondana
lete v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP').

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nade cdgovormosti na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Rewvizorjeva odgovernost za revizijo
radunavodskit izkazov nasega porofila. V skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake,
ki ga je lzdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA),
ter etiinimi zahtevami, ki se nanaajo na revizijo rafunovodskih izkazov v Sloveniji, potriujeme
svojo necdvisnost od druZbe in izpolnjevanie vseh drugih etiénih obveznostl v skladu s temi
zahtevami in Kedeksom IESBA. Verjameme, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna
podlaga za nase mnenje,

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porofilu, razen ratunovodskib izkazov in
revizorjevega porodila o njih. Za druge informacije je odgovoma poslovodstva,

Mage mnenje o raftunovedskih izkazih se ne nanafa na druge informacije,

Mafa odgovornost v povezavi z opravijeno revizijo rafunovodskih izkazov je druge informacije
prebrati in pri tem presoditl, ali so pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, rakonskimi
zahtevamni ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugade kafejo
kot pomembno napaéne. Prav tako ocenimo, ali so druge Informacije v vseh pomembnih pogledib
pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika
uradnih zahtev in postophka za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnost, torej ali bi labko
kakrSnakoli neskladnost s teml zahtevami vplivala na presoje, ki temeljije na teh drugih
informacijah.

MNa podiagi opravijenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, porodamo o
naslednjem:
« Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v radunovodskih izkazih,
50 v vseh pomembnih pogledib skladne z radunavodskimi izkazi.
« Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolfni na podlagi nasega znanja in razumevanja druzbe, ki smo ju pridobili med
revizijo, porofat! tudi o tem, all druge informacije vsebujejo kakrénekoli pomembno napatne

Deloatte refers ke che or mom of Osloitte Toucha Tohmatsa Uimbsd, 8 UK private sompeay Beibed By guarantes (COTTLT), RS networs of fedmas A, and e rraed
mskbwn, DTTL Ase mach of (e =amiber fie=s ane Rgally tefansts 5o Slinerdent antiess, OTTL (B rfinsd b b O itts Gkehal®) doas nst provide serdces b
clunts, Mpsss s Rt iwwss ekl the, eyl for 3 mone detsiled decoription of OTTL and s mambes D,

In: Showenis R SonA0es e DRovled Dy Dolodte ravizia d.o0, and Delsibas sestovanie de.a. (joily relerrad to s Deloiths Shreniy™) whics are p¥laies of DEsns
Ceniral Europe Holdings Limdted Dodoiime Slosania & ok ol 1ha ledisg e n\ﬁm-'nnlwn.:n proatieationg i bee ooaetry ororidi i services nsad R, A, consulting,
firancal adsisory and lagal cir s, riagh Sver 100 e formign prof

Ceiorie rewizijs d.0.0. - The ONTIEANY B AeEsiarad mi® U Ljulsjane Dmbrict Court, TegiEirabon ro. LEAT100 - VAT [0 5032 56000E - Romingl capital ELE 74, 21430,
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navedbe dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih
pridetill, pomembne napalnih navedb dejstey nismo zaznali,

Odgovornosti poslovodstva in Odbora Viagatelja za racunovodske izkaze

Poslovodsive je odgovorno za priprave in podteno predstavitev teh rafunovodskin izkazov v skladu
z MSRP in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne veebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi radunovedskih izkazov odgoverno za oceno sposcbnosti druZbe, da
nadaljuje kot delujole podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjemn, in uporabo
predpostavke delujodega podjetia kot podlage za ralunovodenje, razen e namerava druibo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge realne mo#nosti, kot da napravi eno ali drugao.

Odbor Viagatelia je odgovoren za nadzor nad procesom ratunovodskega porofanja v druZbi
Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Mas cilj je pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, da raunovodski izkazl kot celota ne vsebujejo
pomembng napacnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroilo, ki vkljuéuje
nase mnenje. Sprejemijiva zagotovilo je visoka stopnja zagatovila, ki pa ni jamstvo, da ba revizija
v skladu z mednarednimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napalne navedbe,
fe te obstajajo. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pomembne,
fe je mogofe upravifeno prifakovati, da pasamifno all skupaj vplivajo na gospodarske adloditve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih izkazev,

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in chranjamo poklicno
nezaupljivost, Prav taka:

#* Prepoznama in ocenimo fweganja pomembno napacne navedbe v rafunovodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujerna in izvajame revizijske postopke kot odziv na
ocenjena tveganja ter pridobivame zadostne In ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo
podlago za nafe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili pomembno napafne navedbe, ki
izvira iz prevare, je vedje od tveganja neodkritja pomembno napadne navedbe zaradi
napake, saj prevara lahko vkijufuje skrivne dogovore, ponaregjanje, namemo opustitew,
zavajajofe prikazovanje ali izegibanje notranjim kontrolam.

* Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kantrol, ki so pomembne za
revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so ckolisfinam primerni, vendar
ne z namenom izraziti mnenje o ulinkovitosti notranjib kontrol druibe.

» Presodimo  ustreznost  uwporabljenih rafunovodskih - wsmeritev  in sprejemljivost
ratunovodskih ocen ter 2 njimi povezanih razkritl] poslovodstva.,

« Na podlagl pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okoliséin, ki zbujajo dvom v spedobnost organizacije, da nadaljuje kot delujole
podjetje, sprejmemao sklep o ustrezmosti poslovodske uporabe predpostavike delujofega
podjetja kot podlage rafunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovost,
sma dolini v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v radunovodskih izkazih
ali, e so taksna razkritja neustrazna, nase mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo
na revizijskin dokazih, pridobljenih do daturma izdaje revizorjevega porodila, vendar poznejsi
dogodki ali okoliséine lahko povzrofijo prenshanje organizacije kot delujofega podjetja.

«  Owrednotimo spleSne predstavitev, struktura in vsebing rafunovadskih izkazov, vidjiuéno z
razkritji, in ocenima, ali rafunovodskl izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na
nacin, da je doseiena postena predstavitew.

DELOITTE REVIZI)A d.o.o.

Katarina Kadunc H

Pooblastena revizorka De I o ltte ™
DELQITTE REVIZIJAD.O.C.

Ljubljana, 14, marec 2017 Llubfana, Sioverija 3
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3 RACUNOVODSKIIZKAZI
3.1 BILANCASTANJA

v evrih
SREDSTVA 116.809.665 112.614.155
Dolgoroéna sredstva 86.899.981 89.822.203
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 5.1.1 8.493.339 8.579.312
Nepremicnine, naprave in oprema 5.1.2 77.459.437 77.455.956
Nalozbe v pridruzene druzbe 5.1.3 0 0
Dolgoroéne finanéne naloZbe 5.14 302.000 3.269.838
Dolgorocne poslovne terjatve 59.873 59.873
Odlozene terjatve za davek 5.1.5 585.332 457.224
Kratkorocna sredstva — skupaj 29.909.684 22.791.952
Kratkoro¢na sredstva brez aktivnih ¢asovnih razmejitev 29.861.058 22.745.951
Zaloge 244.899 272.155
Kratkorocne finanéne nalozbe 5.1.6 374.091 17.378.540
Kratkoro€ne poslovne terjatve 5.1.7 3.146.674 4.115.401
- od tega terjatve za davek od dobicka 0 558.239
Denarna sredstva 5.1.8 26.095.394 979.855
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 48.626 46.001
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 116.809.665 112.614.155
Kapital 5.1.9 102.385.495 100.110.897
Osnovni kapital 15.842.626 15.842.626
Kapitalske rezerve 24.287.659 24.287.659
Rezerve iz dobicka 43.933.874 43.933.874
Presezek iz prevrednotenja -176.985 223.584
ZadrZani Cisti dobicek 18.498.321 15.823.154
Dolgorocne obveznosti — skupaj 8.666.909 8.366.097
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 51.10 1.634.337 1.264.261
Rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine in prihodnje stroSke 1.271.222 1.160.765
Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 363.115 103.496
Dolgoroéne obveznosti 7.032.572 7.101.836
Dolgoroéne poslovne obveznosti 5.1.11 7.032.572 7.101.836
Kratkoroéne obveznosti — skupaj 5.757.261 4.137.161
Kratkoro€ne obveznosti 5.387.616 4.019.077
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 51.12 5.387.616 4.019.077
- od tega obveznosti za davek od dobicka 1.135.264 0
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 369.645 118.084

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je freba brati v povezavi z njimi.
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3.2 IZKAZPOSLOVNEGA IZIDAIN IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v evrih
Izkaz poslovnega izida Pojasnila 1.-12.2016
Poslovni prihodki 521 36.068.568 34.899.065
Prihodki od prodaje 35.990.655 34.816.006
Drugi poslovni prihodki 77913 83.059
Poslovni odhodki 522 -26.090.465 -25.756.772
Stroski materiala in storitev -9.071.584 -8.314.641
Stroski materiala -1.642.792 -1.542.951
Stroski storitev -7.428.792 -6.771.690
Stroski dela -12.529.015 -12.613.242
Amortizacija -4.075.115 -3.958.263
Drugi poslovni odhodki -414.751 -870.626
Dobicek iz poslovanja 9.978.103 9.142.293
Neto finanéni prihodki/odhodki 523 633.599 267.000
Financni prihodki 1.052.562 726.405
Finanéni odhodki -418.963 -459.405
Dobicek pred obdav€itvijo 10.611.702 9.409.293
Davek iz dobicka 524 -1.621.421 -530.353
Odlozeni davki 524 57.431 -437.343
Cisti dobicek obraéunskega obdobja 9.047.712 8.441.597
Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

v evrih
Izkaz vseobsegajocega donosa Pojasnila 1.-12.2016 1.-12.2015
Cisti dobicek obracéunskega obdobja 9.047.712 8.441.597
Postavke, ki bodo lahko kasneje prerazvr§éene v poslovni izid -342.758 32.941
Cisti dobickilizgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s finanénimi
sredstvi, razpolozljivimi za prodajo -413.437 39.688
- dobicki/izgube, pripoznane v presezku iz prevrednotenja -16.463 59.505
- prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid -396.974 -19.817
Davek od dohodkov pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki bodo lahko pozneje
prerazvr§éene v poslovni izid 70.679 -6.747
- v zvezi z dobickilizgubami, pripoznanimi v presezku iz prevrednotenja 3.193 -10.116
- v zvezi s prenosom dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 67.486 3.369
Postavke, ki kasneje ne bodo prerazvrSéene v poslovni izid -57.811 94.584
Nerealizirani aktuarski dobickifizgube iz pozaposlitvenih zasluzkov -59.397 85.444
Realizirana aktuarska izguba (po izpladanih pozaposlitvenih zasluzkih) 1.586 9.140
Skupaj drugi vseobsegajoci donos v obdobju 525 -400.569 127.525
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 8.647.143 8.569.122

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.3 IZKAZ DENARNIH TOKOV

v evrih

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek, korigiran za odlozeni davek
Prilagoditve za:

— davek od dobicka, pripoznan v izkazu poslovnega izida
— amortizacijo opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev
— dobigek/izgubo pri odtuijitvi/izloCitvi opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev
— oblikovanje popravkov vrednosti zalog

— oblikovanje popravkov vrednosti terjatev

— oblikovanje in odpravo rezervacij

— druge nedenarne transakcije

— prihodki iz unovéenja sredstev za prodajo

— prihodke iz nalozbenja

— odhodke iz naloZbenja

- placani davek od dobicka

Denarni tok iz poslovanja pred gibljivim kapitalom
ZaCetne manj konéne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve
Zacetne manj konéne zaloge

Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi

Konéne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitve

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od obresti in delezev v dobicku, od naloZbenja
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve dolgoronih financnih nalozb
Prejemki od odiujitve sredstev za prodajo

Prejemki od odtujitve kratkoro&nih finanénih nalozb
lzdatki pri nalozbenju

lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

[zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
lzdatki za odtujitev sredstev za prodajo

[zdatki za pridobitev kratkoroCnih financnih nalozb
Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
lzdatki pri financiranju

lzdatki za izplacilo deleZa v dobicku

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Ucinki sprememb menjalnih teCajev na denarna sredstva
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Pojasnila k radunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.4 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Statutarne

Druge rezerve iz

Presezek iz

Preneseni Cisti

Cisti dobicek

v evrih

Kapitalske

Osnovni kapital rezerve Zakonske rezerve
1.1.2015 15,842,626 24,287,659 4,013,029
Prenos Cistega dobicka preteklega leta 0 0 0
Cisti dobicek v obdobju 0 0 0
Realiziana aktuarska izguba iz pozaposlitvenih zasluzkov 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju 0 0 0
Izplagilo deleZa v dobicku 0 0 0
31.12. 2015 15,842,626 24,287,659 4,013,029
1.1.2016 15,842,626 24,287,659 4,013,029
Prenos Cistega dobicka preteklega leta 0 0 0
Cisti dobicek v obdobju 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju 0 0 0
Crpanje aktuarskega primanjkijaja 0 0 0
Izplagilo deleZa v dobicku 0 0 0

31.12. 2016 15,842,626 24,287,659 4,013,029
Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4 POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE
41 POROCAJOCADRUZBA

Aerodrom Ljubliana, d.0.0. (v nadaljnjem besedilu: druzba) je registrirana pravna oseba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Zgornji Brnik 130 a, 4210 Brnik — aerodrom.

Na 9. seji skupScine delnicarjev 30. junija 2005 je bil sprejet sklep, da bo druzba od 1. januarja 2006 naprej sestavljala
raéunovodske izkaze in porodila iz prvega odstavka 60. Clena ZGD-1 v skladu z Mednarodnimi standardi
raéunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljnjem besedilu: MSRP).

Racunovodski izkazi druzbe Aerodrom Ljubljana, d.o.o., se uskupinjujejo v konsolidirane racunovodske izkaze skupine
Fraport AG, ki so dostopni na spletni strani www.fraport.com.

Poslovodstvo druzbe je raéunovodske izkaze potrdilo dne 14. marca 2017.

4.2 PODLAGAZASESTAVITEV IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi za leti 2016 in 2015 so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija. Uporabljene
so raéunovodske in poroGevalske zahteve MSRP, zahteve ZGD-1 in notranja pravila druzbe.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvimih vrednosti, s tem, da so sredstva za prodajo in finan¢na
sredstva, razpoloZljiva za prodajo, vrednotena po posteni vrednosti.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v nadaljevanju pri posameznih kategorijah.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, ki so funkcijska valuta druzbe.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo
racunovodskih usmeritev ter s tem na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Dejanski rezultati
lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki ratunovodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v katerem
se ocena popravi, in za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Ocene in presoje so prisotne najmanj pri:
o Oceni rezervacij (tocka 4.3 - rezervacije in to¢ka 5.1.10 Racunovodskega porocila),

e Ocenah Zivljenjskih dob neopredmetenih sredstev ter nepremiénin, naprav in opreme (tocka 4.3 -
neopredmetena sredstva ter nepremiénine, naprave in oprema ter tocki 5.1.1 in 5.1.2 Racunovodskega
poroCila),
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e Oceni udenarljive vrednosti terjatev (tocka 4.3 - oslabitev sredstev ter tocka 5.1.7 Raéunovodskega porocila),

e Oceni poStene vrednosti finannih nalozb (tocka 4.3 - finan¢ni instrumenti ter tocki 5.1.4 in 5.1.6
Racunovodskega poroila),

o Presoji oslabitev sredstev (tocka 4.3 Raunovodskega poroéila — oslabitev sredstev),

e Presoji moznosti korisCenja terjatev za odlozeni davek (tocka 4.3 - davek od dobika in toéka 5.1.5
Racunovodskega porocila).

4.3 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Uporabljene raéunovodske usmeritve, narava in stopnja pomembnosti so opredeljene v internih aktih druzbe. Pri vseh
pomembnih prikazanih zneskih v raunovodskih izkazih smo razkrili tudi primerjalne informacije iz preteklega obdobja,
navedene so tudi Stevilcne in opisne informacije.

Racunovodske usmeritve, navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabliene v vseh obdobjih, prikazanih v
prilozenih raunovodskih izkazih.

Nalozba v pridruzeno druzbo Aerodrom Portoroz, d. 0. o.

V druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., je druzba Aerodrom Ljubljana, d.o.o.., 30,46-odstotni lastnik. Med druZzbama ni
pomembnih poslov, prav tako ne prihaja do izmenjavanja vodilnega osebja in zagotavljanja strokovnih informacij ali
znanj. Vpliv druzbe Aerodrom Ljubljana, d.0.0., v druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., je definiran z doloili druzbene
pogodbe in je sorazmeren lastniSkemu delezu, ki ga ima druzba Aerodrom Ljubljana, d.0.0., v druzbi Aerodrom
Portoroz, d. 0. 0. Glede na navedeno druzba Aerodrom Ljubljana, d.0.0., v druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., nima
prevladujoega niti pomembnega vpliva, zato je nalozba vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za opravljene
slabitve.

Tuja valuta

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo po referenénem te€aju Evropske centraine banke (ECB) na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izkazane v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v evre po takrat veljavnem
referenénem teCaju ECB. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finanéni instrumenti

Neizpeljani finanéni instrumenti

Neizpeljani financni instrumenti vkljuCujejo naloZbe v kapital (delnice in deleze), dolZniSke vrednostne papirje, poslovne
in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizpeljani finanéni instrumenti se na zaCetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti, povecani za stroske posla, ki
neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva ali obveznosti. Po zaCetnem pripoznanju se neizpeljani
finanéni instrumenti izmerijo na nacin, opredeljen v nadaljevanju.

Pripoznanje finanénih sredstev se odpravi, ko pogodbene pravice druzbe do denarnih tokov potecejo ali ¢e druzba
finanéno sredstvo, vkljuéno z obvladovanjem, ali vsa tveganja in koristi sredstva prenese na drugo stranko. Nakupi in
prodaje, opravljene redno oziroma obi¢ajno, se obraCunavajo na dan pladila, to je datum, ko druzba sredstvo prejme ali
odtuji.
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Pripoznanije finan¢nih obveznosti se odpravi, ko pogodbene obveznosti druzbe potecejo, prenehajo ali se prekinejo.
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled.

Obracdunavanije finan€nih prihodkov in odhodkov je opisano v nadaljevanju v tocki Finanéni prihodki in finan¢ni odhodki.

(@) Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

NaloZbe druZzbe v kapital (delnice in deleZe) ter nalozbe v dolzniske vrednostne papirje so razvr§¢ene kot finanéna
sredstva, ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe vrednotene:

e po posteni vrednosti;
e po nabavni vrednosti, Ce postene vrednosti nalozbe ni mogoce zanesljivo izmeriti.

Spremembe poStene vrednosti financnih sredstev po prvi alingji so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje
odpravi (prodaja oziroma unovCenje), se s tem povezani dobiéek ali izguba prenese v izkaz poslovnega izida (med
finanéne prihodke oziroma odhodke). Izgube zaradi oslabitve (glej tocko Oslabitev sredstev) ter pozitivne in negativne
te€ajne razlike pri finanénih sredstvih, razpolozljivih za prodajo (glej to¢ko Tuja valuta), so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

(b) Danain prejeta posojila

Dana in prejeta posojila se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo po posteni vrednosti, zmanj$ani za pripadajoce stroSke
posla. Po za¢etnem pripoznanju se posojila izkazujejo po odplaéni vrednosti, pri ¢emer se morebitne razlike med izvirno
in odplacno vrednostjo izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju odpladevanja posojila, uporabi se metoda
efektivne obrestne mere.

(c) Drugo

Drugi neizpeljani finanéni instrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, zmanj$ani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

Izpeljani finanéni instrumenti

Druzba ne uporablja izpeljanih finan¢nih instrumentov za varovanje pred tveganii. Prav tako ne hrani ali izdaja izpeljanih
finanénih instrumentov za namene trgovanja.

Nepremiénine, naprave in oprema

Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi
sredstev. Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obravnavajo kot sestavni deli.

V skladu z MRS 40 je bila izvedena presoja, ali katera od nepremiénin druzbe morda spada med nalozbene
nepremicnine. Ugotovlieno je bilo, da nobena od nepremiénin ne izpolnjuje pogojev za umestitev med nalozbene
nepremicnine.
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PoznejSi stroski

Pozneje nastali stroski v zvezi z nepremi¢ninami, napravami in opremo se izkazujejo kot poveganje nabavne vrednosti
sredstva, €e njihova vrednost poveduje prihodnje ekonomske koristi. Kot povecanje nabavne vrednosti nepremiénin,
naprav in opreme se prizna tudi zamenjava posameznih delov, ¢e so pri tem izpolnjena sodila za pripoznavanje. Za
knjigovodsko vrednost pomembnejSih delov, ki so zamenjani, se pripoznanje odpravi. Vsi ostali strodki v zvezi z
nepremic¢ninami, napravami in opremo (stroski vzdrzevanja, servisiranja in podobno) so pripoznani v izkazu poslovnega
izida ob njihovem nastanku.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upo3tevanju dobe koristnosti vsake
posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme se zacéne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:

Gradbeni objekti (s sestavnimi deli) 1035 let
RacunalniSka oprema 2—12,5 let
Motorna vozila 4-12,5 let
Druge naprave in oprema 9—20 let

V letu 2016 ni bilo sprememb amortizacijskih stopen;.

Amortizirljivi znesek sredstva se dologi z od$tetjem preostale vrednosti od nabavne vrednosti. Ocenjujemo, da preostala
vrednost nepremicnin, naprav in opreme po koncani dobi koristnosti ne pomeni bistvenega deleZa sredstva, zato je ne
pripoznamo. Ocenjene dobe koristnosti nepremiénin, naprav in opreme ter njihove preostale vrednosti se ob koncu
vsakega poslovnega leta pregledajo, in ¢e so pri¢akovanja drugacna od prejSnjih ocen, se sprememba obravnava kot
sprememba raCunovodske ocene.

Neopredmetena sredstva

Pripoznanie in merjenje

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

PoznejSi stroski
Poznejsi strodki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko poveéujejo prihodnje gospodarske

koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanaSajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka.

Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen &e so te dobe nedoloCene; v tem primeru je treba izvesti test slabitve najmanj na dan
bilance stanja). Amortizacija neopredmetenih sredstev z doloCenimi dobami koristnosti se zatne, ko je sredstvo na
razpolago za uporabo.
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Ocenjene dobe koristnosti za licence in programsko opremo so od tri do deset let. Ocenjene dobe koristnosti za stavbne
pravice so enake obdobju, za katero so bile stavbne pravice podeljene.

Ocenjene dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in njihove preostale vrednosti se ob koncu vsakega poslovnega leta
pregledajo, in ¢e so pri¢akovanja druga¢na od prejdnjih ocen, se sprememba obravnava kot sprememba racunovodskih
ocen.

Zaloge
Med zalogami izkazujemo zaloge materiala za vzdrzevanie in zaloge materiala, ki se uporablja pri opravljanju storitev.

Ob zacetnem pripoznanju se zaloge ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena, poveéana za
uvozne in druge nevraclive nakupne dajatve, ter neposredni stroSki nabave, zmanjSani za dobliene popuste. Za
vrednotenje porabljenih zalog se uporablja metoda tehtanih povpreénih cen.

Oslabitev sredstev

Druzba na datum poro&anja preveri knjigovodske vrednosti sredstev in oceni, ali obstajajo kakrsni koli znaki, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno. Ce taki znaki obstajajo, je treba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna, kadar njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Ce druzba posluje z dobickom, v okviru
poslovnih nacrtov in ¢e ni drugih znakov slabitev, potem ni razlogov zanje.

Ce je zmanj$anje postene vrednosti finantnega sredstva, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v
kapitalu, in obstajajo nepristranski dokazi, da je sredstvo oslabljeno, je treba nabrano izgubo, pripoznano neposredno v
kapitalu, odstraniti iz kapitala in jo pripoznati v poslovnem izidu. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz kapitala in se
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno poSteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo
zaradi oslabitve takega finanCnega sredstva, ki je bila ze prej pripoznana v poslovnem izidu.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotijo, e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost, to je
udenarljivo vrednost. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,
se Stejejo za dvomljive, e pa se je zanje zacel sodni postopek, potem pa za sporne. Pri oblikovanju popravkov vrednosti
terjatev presojamo izterljivost vsake posamezne terjatve. Za znesek oblikovanih popravkov vrednosti pripoznamo
poslovne odhodke. V kolikor je negotovost glede poplaila prisotna ze ob nastanku terjatve, popravek vrednosti
oblikujemo preko zmanj$anja poslovnih prihodkov.

Zaloge se oslabijo, ¢e izkazana knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost. S trzno vrednostjo je misljena
nadomestljiva vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste iztrZljive vrednosti (v takem primeru se $teje za trzno vrednost Cista
iztrzljiva vrednost). Za zmanjSanje vrednosti zalog zaradi oslabitve pripoznamo poslovne odhodke.

Izradun nadomestljive vrednosti

Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v posesti do zapadlosti in terjatev, izkazanih po odplaéni vrednosti, se izraduna
kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih z uporabo izvime veljavne obrestne mere (to
je veljavne obrestne mere, izraunane pri zaetnem pripoznanju teh sredstev). Kratkoro€ne terjatve se ne diskontirajo.

Nadomestljiva vrednost drugih sredstev je njihova poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, oziroma vrednost pri
uporabi, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri doloanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denami tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene

41



>
Letno poroCilo 2016

¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Pri sredstvih, ki ve€inoma ne ustvarjajo neodvisnih
finanénih pritokov, se dolo&i nadomestljiva vrednost za denar ustvarjajo¢o enoto, ki ji sredstvo pripada.

Odprava izqube zaradi oslabitve

Pri finanénih nalozbah v posesti do zapadlosti ali terjatvah, izkazanih po odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve
sredstev odpravi, e je naknadno povecanje nadomestlive vrednosti sredstva mogoée nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve finanéne naloZbe v kapitalski instrument, razvr§¢en kot na razpolago za prodajo, se ne odpravijo
prek poslovnega izida. Ce se postena vrednost dolzniskega instrumenta, razvréenega kot na razpolago za prodajo,
poveca in je mogoce povetanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v
poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve odpraviti ter znesek odprave pripoznati v poslovnem izidu.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri drugih sredstvih, je treba odpraviti, e so se spremenile ocene, uporabljene za
ugotovitev nadomestljivih vrednosti sredstev.

Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere pove€ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kapital

Kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, zadrzani Cisti dobiCek, ki je sestavljen iz
prenesenega Cistega dobicka prejsnijih let in iz Eistega dobicka ali izgube tekogega leta, ter presezek iz prevrednoten;a.

Delez v dobicku

Izplacilo Cistega dobicka lastniku se izvede na osnovi sklepa Odbora vlagatelja, ki deluje v imenu edinega druzbenika
(glej tocko 1.4 Poslovnega porodila).

Rezervacije

Druzba v bilanci stanja izkaze rezervacije, ¢e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali posredno obveznost in
Ce obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveznosti potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.
Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije doloci z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po diskontni stopnji pred obdavcitvijo, ki odraza sedanje cene Casovne vrednosti denarja in po potrebi
tudi tveganja, znacilna za obveznost.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je skladno z delovno pravno zakonodajo in kolektivno pogodbo zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem
ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne rezervacije. Drugih pokojninskih obveznosti druzba
nima.
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Casovne razmejitve

Dolgoroéne éasovne razmejitve

Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve se nana$ajo na dolgorocno odlozene stroske, ki bodo bremenili poslovni izid v
obdobju, daljSem od enega leta.

Med dolgoroénimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo dolgoroéno odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. V to kategorijo se uvrsCajo dotacije drzave, prejete za pridobitev
nepremicnin, naprav in opreme Vv letih 1993 in 1994, prejeta EU sredstva za projekt IAOP - Initial airport operation plan
ter neodplacno pridobliena sluznostna pravica na zemljis¢ih v lasti Republike Slovenije (glej toéko 5.1.10
Racunovodskega porocila). Navedene dolgoroCne pasivne Easovne razmejitve so namenjene pokrivanju strodkov
amortizacije teh sredstev.

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Med kratkoroCnimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkoro¢no nezara¢unane prihodke in kratkoro¢no
odlozene stroske.

Med kratkoronimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkoro¢no odloZene prihodke in vnaprej
vracunane stroske.

Prihodki

Izkaz poslovnega izida je izkazan po razlicici I, kjer se dobi¢ek ugotavlja stopenjsko.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so storitve opravljene. Prihodki se pripoznajo,
ko se upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso uresniceni Ze ob nastanku in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti. Prihodki se ne pripoznajo, Ce se pojavi negotovost glede poplacljivosti.

DrZavne podpore

Drzavne podpore se na zagetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot dolgoroéno odlozZeni prihodki (dolgorone
pasivne Casovne razmejitve), pripoznajo se Sele, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo podjetje podpore prejelo in da
bo izpolnilo pogoje v zvezi z njimi. DrZzavne podpore, prejete za kritie strodkov, se pripoznavajo kot prihodki v obdobijih,
ko nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jin drzavne podpore nadomestile. DrZzavne podpore, povezane s sredstvi, se v
izkazu poslovnega izida pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti zadevnega sredstva, in sicer
v enaki visini kot znaSa obradunana amortizacija z drzavnimi podporami pridobljenih sredstev.

Odhodki

Stroki se pripoznajo kot odhodki v obdobju, ko nastanejo. Razvr§¢amo jih skladno z njihovo naravo. Izkazujemo in
razkrivamo jih po naravnih vrstah.
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Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti, prihodke od dividend, kapitalski dobi¢ek od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih financnih sredstev in pozitivne teajne razlike, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Prihodki iz obresti od finan¢nih nalozb se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Prihodki od zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem placilu. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavijena delni¢arjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma
datum, ko pravica do tekoCe dividende ni ve¢ povezana z delnico.

Financni odhodki zajemajo odhodke za obresti iz naslova pridobliene stavbne pravice, odhodke za obresti iz naslova
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, negativne teCajne razlike, kapitalske izgube od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finan¢nih sredstev ter odhodke iz slabitev finanénih nalozb. StroSki obresti se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Davek od dobicka

Davek od dobicka obsega odmerjeni in odloZeni davek. |zkaZe se v izkazu poslovnega izida, razen zneska odloZenega
davka, ki se nanaSa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu, in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se priCakuje, da bo plaan od obdavéljivega dobiCka za poslovno leto ob uporabi
davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s
preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri emer se upostevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti ter njihovo davéno vrednostjo. Znesek odlozenega davka
temelji na priCakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi
davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoCe uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajavo, povezano s sredstvom.

Druzba mora pobotati odlozene terjatve in odloZene obveznosti za davek, ¢e ima zakonsko izterljivo pravico pobotati
odmerjene terjatve in obveznosti za davek, ker so le-te izkazane do istega davénega organa.

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki veljajo v tekoéem raéunovodskem
obdobju

V tekogem racunovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
Odbor za mednarodne radunovodske standarde (OMRS) in sprejela Evropska unija (EU v nadaljevanju):

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani raCunovodski izkazi', MSRP 12 'Razkritje delezev v drugih druzbah'
in MRS 28 'Nalozbe v podjetja in skupne podvige' - Nalozbena podjetja: Uporaba izjeme pri konsolidaciji, ki
jih je EU sprejela 22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobja, ki se priénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obradunavanije pridobitve deleZev pri skupnem delovanju, ki jih je
EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 'Predstavljanje raéunovodskih izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jin je EU sprejela 18.
decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri€nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),
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e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena sredstva' — Pojasnilo
sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU sprejela EU 2. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna sredstva’ in MRS 41 'Kmetijstvo' - Kmetijstvo: Rodne rastline
— kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

o Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Programi z doloenimi zasluzki: Prispevki zaposlenceyv, ki jih je
EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. februarja 2015 ali kasneje),

o Spremembe MRS 27 'Loceni raéunovodski izkazi' — Kapitalska metoda pri lo€enih raunovodskih izkazih, ki
jih je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se priénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov ‘lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)", ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (spremembe
je treba uporabiljati za letna obdobja, ki se zaénejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2012-2014)', ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, ki jih je EU sprejela 15. decembra 2015 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki
se zaCnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

Sprejetje teh sprememb obstojedih standardov in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb raunovodskih izkazov
druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh raCunovodskih izkazov so bili ze izdani, vendar Se niso stopili v veljavo naslednji novi standardi
in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

o MSRP 9 'Finanéni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15, ki ga je
EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Druzba predvideva, da sprejetje teh standardov, popravkov in pojasnil ne bo bistveno vplivalo na raunovodske izkaze v
obdobju zaCetne uporabe.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU $e ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne
raCunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov, sprememb obstojeCih standardov in novih
pojasnil, ki na dan objave raCunovodskih izkazov (spodaj navedeni datumi zaCetka veljavnosti veljajo za celoten MRSP)
niso bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila raunov' (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pri€ela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo poCakala na izdajo njegove konéne verzije,

o MSRP 16 'Najemi' (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

45



A/
Letno poroCilo 2016

e Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' — RazvrS¢anje in merjenje placilnih transakcij na podlagi
delnic (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

o Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' — Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti skupaj z MSRP 4
Zavarovalne pogodbe (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali pozneje, 0z. ob prvi uporabi
MSRP 9 Finan¢ni instrumenti),

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani raéunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateliem in njegovim pridruzeni podjetiem oz.
skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum priCetka veljavnosti je odlozen za nedoloCen ¢as do
zakljuCka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokov' — Pobuda za razkritje (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1.
januarja 2017 ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobic¢ka' - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih
izgub (velja za letna obdobja, ki se pritnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

o Spremembe MRS 40 'Nalozbene nepremiénine’ — Prenos nalozbenih nepremicnin (velja za letna obdobja, ki
se priénejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov ‘lzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem za namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2017 ali pozneje,
spremembe MSRP 1 in MRS 28 pa veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018).

o OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna obdobja, ki se priénejo 1.
januarja 2018 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih v obdobju zacetne uporabe ne bo imela
pomembnega vpliva na njene radunovodske izkaze.
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5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5.1 POJASNILA K BILANCI STANJA

5.1.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva 8.477.928 8.556.052
DolgoroCne aktivne Casovne razmejitve 15.411 23.260
Skupaj 8.493.339 8.579.312
v evrih
Licence, Neopredmetena
programska Premozenjske CLEWVERY
oprema pravice pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2015 1.956.440 8.335.350 45.285 10.337.075
Pridobitve 0 0 322.602 322.602
Aktiviranje 188.403 85.160 -273.563 0
Odtujitve 0 -8.789 0 -8.789
31.12. 2016 2.144.843 8.411.721 94.324 10.650.888
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2015 1.361.863 419.160 0 1.781.023
Amortizacija 183.613 208.983 0 392.596
Odtujitve 0 659 0 659
31.12. 2016 1.545.476 627.484 0 2.172.960
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2015 594.577 7.916.190 45,285 8.556.052
31.12. 2016 599.367 7.784.237 94.324 8.477.928
.
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2014 1.865.755 8.335.350 49.020 10.250.125
Pridobitve 0 0 86.950 86.950
Aktiviranje 90.685 0 -90.685 0
31.12. 2015 1.956.440 8.335.350 45.285 10.337.075
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2014 1.192.004 210.177 0 1.402.181
Amortizacija 169.859 208.983 0 378.842
31.12. 2015 1.361.863 419.160 0 1.781.023
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2014 673.751 8.125.173 49.020 8.847.944
31.12. 2015 594.577 7.916.190 45.285 8.556.052

Neopredmetena sredstva so na dan 31. 12. 2016 izkazana v vrednosti 8.477.928 evrov in so prosta bremen. Med
premoZenjskimi pravicami je izkazana generalna stavbna pravica, pridobliena na osnovi generalne Pogodbe o
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medsebojnih odnosih in ustanovitvi stavbne pravice glede rabe doloCenih zemljiS¢ (sklenjena v marcu 2014 z Republiko
Slovenijo, Ministrstvom za infrastrukturo in prostor). Po tej pogodbi smo pridobili stavbno pravico na 248 hektarjih
zemljiS¢ v lasti Republike Slovenije, ki jih druzba uporablja za opravljanje osnovne letaliSke dejavnosti oziroma delno
predstavljajo funkcionalno zemljiSCe. Stavbna pravica po tej pogodbi je bila pridobliena s 1. 1. 2014 za obdobje 40 let in
bo odplacevana obroéno v Casu trajanja pogodbe’.

5.1.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

v evrih
Nepremicnine, naprave in oprema
ZemljisCa 14.983.770 14.976.147
Objekti 49.140.547 50.407.858
Naprave in oprema 7.877.795 7.630.133
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 5.457.325 4.441.818
Skupaj 77.459.437 77.455.956

'z tega naslova druzba na dan 31. 12. 2016 izkazuje za 6.612.855 evrov dolgorocnih in 387.190 evrov kratkoroénih poslovnih obveznosti.
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v evrih

Nepremicnine,
Naprave in naprave in

Naprave in oprema izven oprema v

Zemljisca Objekti oprema uporabe pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2015 14.976.147  111.971.952 46.825.233 54.222 4441818  178.269.372
Pridobitve 0 0 0 0 3.816.462 3.816.462
Aktiviranje 7.623 816.309 1.849.991 0 -2.673.923 0
Prenosi 0 0 -78.856 78.856 0 0
Odtuijitve in izlocitve 0 -74.046 -512.459 -54.222 -127.032 -767.759
31.12. 2016 14.983.770  112.714.215 48.083.909 78.856 5.457.325  181.318.075
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2015 0 61.564.094 39.195.100 54.222 0 100.813.416
Prenosi 0 0 -78.856 78.856 0 0
Amortizacija 0 2.082.359 1.600.160 0 0 3.682.519
Odtuijitve in izlocitve 0 -72.785 -510.290 -54.222 0 -637.297
31.12. 2016 0 63.573.668 40.206.114 78.856 0  103.858.638
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2015 14.976.147 50.407.858 7.630.133 0 4.441.818 77.455.956
31. 12. 2016 14.983.770 49.140.547 7.877.795 0 5.457.325 77.459.437
e
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2014 14.976.147  110.739.653 46.355.402 263.906 4.795.178  177.130.286
Pridobitve 0 0 0 0 2.123.876 2.123.876
Aktiviranje 0 1.527.476 949.853 0 -2.477.236 93
Prenosi 0 0 -319.047 319.047 0 0
Odtuijitve in izlocitve 0 -295.177 -160.975 -528.731 0 -984.883
31.12. 2015 14.976.147  111.971.952 46.825.233 54.222 4441818  178.269.372
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2014 0 59.870.924 38.044.745 263.906 0 98.179.575
Prenosi 0 0 -316.293 316.293 0 0
Aktiviranje 0 0 93 0 0 93
Amortizacija 0 1.974.403 1.605.017 0 0 3.579.420
Odtuijitve in izloitve 0 -281.233 -138.462 -525.977 0 -945.672
31.12. 2015 0 61.564.094 39.195.100 54.222 0 100.813.416
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2014 14.976.147 50.868.729 8.310.657 0 4.795.178 78.950.711
31.12. 2015 14.976.147 50.407.858 7.630.133 0 4.441.818 77.455.956

Nepremicnine, naprave in oprema, ki jih druzba izkazuje na dan 31. 12. 2016, so prosta bremen, prav tako zanje niso
prisotni znaki slabitve. Na dan 31. 12. 2016 izkazuje druzba obveznosti do dobaviteljev nepremiénin, naprav in opreme v
viSini 791.088 evra.

Zemljis¢a
Druzba je na dan 31. decembra 2016 lastnica 34,4 hektarja zazidljivih in nezazidljivih zemljiSC v katastrskih obCinah
Grad, Senéur, Cerklie na Gorenjskem, Velesovo in Zgornji Brik.

ZemljiS¢a v izmeri 510 hektarjev na obmocju Letalis¢a Jozeta Pucnika Ljubljana, kjer druzba opravlja osnovno letalisko
dejavnost, so v obdobju lastninjenja druzbe postala last Republike Slovenije in niso izkazana v poslovnih knjigah druzbe.
Za del teh zemljiSC je bila v letu 2014 z Republiko Slovenijo, Ministrstvom za infrastrukturo in prostor, podpisana
generalna pogodba o medsebojnih odnosih in ustanovitvi stavbne pravice, s katero je druzba pridobila stavbno pravico
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na 248 hektarjih teh zemljiS¢ (podrobneje obrazlozeno v tocki 5.1.1 RaCunovodskega porodila). ManjSi del preostalih
povrsin so funkcionalna zemljis¢a letalisCa, ki so ali bodo dodeljena v uporabo drugim uporabnikom letali$¢a oziroma
obratovalcem drugih infrastruktur (Kontrola zraénega prometa Slovenije, Ministrstvo za obrambo, Ministrstvo za notranje
zadeve, Adria Airways, Adria Airways Tehnika itd.), vedji del pa bo ostal Se naprej v upravijanju Ministrstva za
infrastrukturo kot funkcionalno zemlji$¢e oziroma varovano obmodgje.

Objekti

V letu 2016 se je vrednost objektov iz naslova aktiviranj povecala za 816.309 evrov, kar zajema tudi naslednje vecje
postavke:

v evrih
Toplovodna in hladnovodna povezava z razsiritvijo in posodobitvijo toplotnih in hladilnih podpostaj 250.184
Prenove v obstojecem potnisSkem terminalu T1 218.293
Ureditev prometa pred pomiskim terminalom 208.761

Naprave in oprema

Leta 2016 so bile aktivirane naprave in oprema v skupni vrednosti 1.849.991 evrov. V tabeli so prikazane velje
postavke, vklju¢ene v tem znesku:

v evrih
2
Racunalniska oprema 561.730
Oprema za razsiritev in posodobitev toplotnih in hladilnih podpostaj 267.555
Rentgenske naprave (7 kom) 265.926
Elektriéni centrali za napajanie letal z elektri¢no energijo 120.074
Viacilec za vieko letal 99.671

Nepremicnine, naprave in oprema Vv pridobivanju

Na dan 31. 12. 2016 je znaSala vrednost nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju 5.551.649 evrov. Pomembne
investicije v teku, zajete v tem znesku, so naslednje:

v evrih
26
Novi potniski terminal T2 2.161.286
Prenova svetlobnega sistema na vzletno-pristajaini stezi 1.361.611
Kanalizacijski kolektor bioloSke Cistilne naprave 948.779
Poslovno-logisticna cona 326.980
Ceste 273.832
Parkiris¢a 166.318
Prenove v obstojeCem potniSkem terminalu T1 92.502

Investicija v teku v novi potniski terminal T2 je v poslovnih knjigah druzbe na dan 31. 12. 2016 izkazana v viSini
2.161.286 evrov. OdloCitev o gradniji je prepuScena lastniku, druzbi Fraport AG. Le-ta je izrazila interes za vkljucitev
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obstojeée projektne dokumentacije v dejavnosti naCrtovanja prihodnjih terminalskih zmogljivosti na letalis¢u. Na podlagi
navedenega in ob upoStevanju dejstva, da so za gradnjo T2 pridobliena vsa potrebna dovoljenja, druZba ohranja
investicijo v novi potniski terminal T2 aktivno, saj je projekt na voljo. S tem se ohranja moznost takojsSnjega povecanja
infrastrukture in utrditve konkurenénega polozaja letali$¢a na mednarodnem trgu.

5.1.3 NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Med nalozbami v pridruzene druzbe je izkazana nalozba v 30,46-odstotni delez druzbe Aerodrom Portoroz, d. 0. o.
Nominalna vrednost nalozbe je 1.251.878 evrov, zanjo je bil leta 2009 oblikovan popravek vrednosti v celotni visini.

NaloZba v pridruZeno druzbo je opisana v tockah 1.3.5 Poslovnega poro€ila ter 4.3 in 5.4.2 Racunovodskega porocila.

5.1.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe - za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Obveznice 302.000 714.320
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 275.846
Vzajemni skladi 0 1.578.468
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 701.204
Skupaj 302.000  3.269.838,

Na dan 31. 12. 2016 izkazana knjigovodska vrednost za prodajo razpolozljivih sredstev (302.000 evrov) se v celoti
nanaSa na obveznice Republike Slovenije, ki zapadejo v placilo v letu 2018. Vrednotene so po posteni vrednosti, ki
ustreza njihovemu objavljenemu zakljuénemu te¢aju na dan 31. 12. 2016. Dolgoroéne finan¢ne naloZbe niso zastavljene.

v evrih
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 2016 Kosmata  Popravek Cista
vrednost  vrednosti vrednost
Obveznice 471.824 169.824 302.000
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 125.144 125.144 0
Skupaj 596.968 294.968 302.000,
v evrih
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 2015 Kosmata  Popravek
vrednost  vrednosti
Obveznice 884.144 169.824 714.320
Delnice, ki kotirajo na borzi 431.000 155.154 275.846
Vzajemni skladi 1.649.566 71.098  1.578.468
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 754.409 53.205 701.204
Skupaj 3.719.119 449.281  3.269.838,
v evrih
Gibanje popravka vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
Stanje 1. 1. 449.281 378.183
Novooblikovani popravki vrednosti 72.147 71.098
Prodaja 153.371 0
Odpisi 73.089 0
Stanje 31. 12. 294.968 449.281
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V letu 2016 je druzba prodala 5.121 delnic Gorenjske banke, d. d. (izkazane med delnicami in deleZi, ki ne kotirajo na
borzi), vse nalozbe v vzajemne sklade ter delnice ene vegjih slovenskih druzb, ki kotirajo na borzi. Pri teh prodajah je
realizirala za 934.556 evrov dobicka, ki je izkazan med finan¢nimi prihodki.

Popravek

v evrih

Prenos med
kratkorocne

finanéne

Gibanje v letu 2016 1.1.2016 Prevrednotenje  vrednosti Prodaja nalozbe 31. 12. 2016
Obveznice 714.320 -23.952 0 0 388.368 302.000
Delnice, ki kotirajo na borzi 275.846 -14.879 208 260.759 0 0
Vzajemni skladi 1.578.468 61.545 0 1.640.013 0 0
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 701.204 0 71.939 629.265 0 0
Skupaj 3.269.838 22.714 72147  2.530.037 388.368 302.000

Popravek

Prenos iz
kratkorocnih
finanénih

v evrih

Prenos med
kratkoroéne
finanéne

Gibanje v letu 2015 1.1.2015 Prevrednotenje ZmanjSanje vrednosti nalozb nalozbe 31. 12. 2015
Obveznice 806.911 -3.346 78.319 0 159.815 170.741 714.320
Delnice, ki kotirajo na borzi 276.837 -991 0 0 0 0 275.846
Vzajemni skladi 1.580.792 68.774 0 71.098 0 0 1.578.468
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 745.370 0 44.166 0 0 0 701.204
Skupaj 3.409.910 64.437 122.485 71.098 159.815 170.741 3.269.838

Vpliv finanénih nalozb na kapital in dobic¢ek

v evrih

Ucinek

Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2016 Prenos med  povecanja

(gibanje presezka iz prevrednotenja finan¢nih financne davéne
nalozb) 1. 1. 2016 Prevrednotenje prihodke stopnje 31. 12. 2016
Obveznice (dolgoroéne in kratkoroéne) 53.919 -63.129 10.500 0 -19.710
Delnice, ki kotirajo na borzi 158.519 -14.879 143.640 0 0
Vzajemni skladi 181.290 61.545 242.835 0 0
Skupaj 393.728 -16.463 396.975 0 -19.710
Popravek za odloZene obveznosti za davek 66.934 -2.799 67.486 -394 -3.745
PreseZek iz prevrednotenja finan¢nih nalozb 326.794 -13.664 329.489 394 -15.965

Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2015 Prenos med

(gibanje presezka iz prevrednotenja finanénih finanéne

nalozb) 1.1. 2015 Prevrednotenje prihodke 31.12. 2015
Obveznice (dolgoro¢ne in kratkoroéne) 82.015 -8.279 19.817 53.919
Delnice, ki kotirajo na borzi 159.509 -990 0 158.519
Vzajemni skladi 112.516 68.774 0 181.290
Skupaj 354.040 59.505 19.817 393.728
Popravek za odloZene obveznosti za davek 60.187 10.116 3.369 66.934
PreseZek iz prevrednotenja finan¢nih nalozb 293.853 49.389 16.448 326.794
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Vpliv finanénih nalozb na dobicek

Kapitalski dobicki od prodaje delnic in vzajemnih skladov 934.556 24.634
Obresti od obveznic 37.537 46.790
Dividende od delnic, ki kotirajo na borzi 29.299 29.280
Obresti od kratkoroCnih depozitov 16.857 18.701
Kapitalski dobi¢ki od unovéenja obveznic 10.500 19.817
Obresti od posojil, danih drugim 0 68.480
Obresti od dolgorocnih depozitov 0 39
Skupaj prihodki 1.028.749 207.741
Odhodki iz oslabitev finan¢nih nalozb 72.147 71.098
Obresti od posoj 0 9.978
Provizija od finanénih nalozb 590 620
Skupaj odhodki 72.702 81.696

5.1.5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

OdloZene terjatve za davek izhajajo iz medsebojno pobotanih odloZenih terjatev in obveznosti za davek.

v evrih
Odlozene terjatve in obveznosti za davek
OdloZene terjatve za davek 581.587 524.157
Odlozene obveznosti za davek -3.745 66.933
Pobotane odlozene terjatve za davek 585.332 457.224

v evrih
Odlozene terjatve za davek, iz naslova: 2016 2015
Slabitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev 195.772 196.302
Rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine 144.438 119.326
Slabitev nalozb v pridruzene druzbe 118.928 106.410
Obracunane amortizacije v delu, ki presega davéno priznano po ZDDPO 66.346 25.689
Slabitev financnih nalozb 56.103 76.430
Skupaj 581.587 524157

Odlozene obveznosti za davek, iz naslova:
Prevrednotenja finan¢nih nalozb na poSteno vrednost -3.745 66.933
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5.1.6 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 2016 2015
Obveznice 374.091 109.924
Kratkorocni depoziti v bankah 0 17.268.616
Skupaj 374.091 17.378.540
Kratkorocne finanéne nalozbe niso zastavljene.

v evrih

Kosmata Popravek

Kratkorocne finanéne nalozbe 2016 vrednost vrednosti
Obveznice: 374.401 310 374.091
- od tega glavnica 348.827 0 348.827
- od tega obresti 25.574 310 25.264
v evrih

Kosmata Popravek

Kratkorocne finanéne nalozbe 2015 vrednost vrednosti
Kratkoro¢ni depoziti v bankah 17.268.616 0 17.268.616
Obveznice 110.234 310 109.924
- od tega glavnica 84.311 0 84.311
- od tega obresti 25.923 310 25.613
Skupaj 17.378.850 310  17.378.540

Vpliv kratkoroCnih finanénih nalozb na dobiCek je prikazan v okviru dolgorocnih finanénih nalozb (tocka 5.1.4
Racunovodskega porocila).

5.1.7 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v evrih
Kratkorocne poslovne terjatve 2016 2015
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 2.936.519 3.306.000
KratkoroCne terjatve za dane predujme 68.584 12.870
Druge kratkorocne terjatve 141.571 796.531
Skupaj 3.146.674 4.115.401
v evrih

Kosmata Popravek

Kratkorocne poslovne terjatve 2016 vrednost vrednosti
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 4.003.693 -1.067.174 2.936.519
KratkoroCne terjatve za dane predujme 68.584 0 68.584
Druge kratkorocne terjatve 141.571 0 141.571
Skupaj 4.213.848 -1.067.174 3.146.674
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v evrih
Gibanje popravka vrednosti terjatev
Stanje 1. 1. 1.160.160 653.675
Oblikovanje preko poslovnih odhodkov 35.926 655.612
Oblikovanje z znizanjem poslovnih prihodkov 31.403 0
Prejeta placila ze popravljenih terjatev -296 -5.904
Odpisi terjatev -160.019 -143.223
Stanje 31. 12. 1.067.174 1.160.160

v evrih
Druge kratkorocne terjatve 2016 2015
Terjatve iz naslova DDV 116.647 128.649
Terjatve za preplacilo davka od dobicka 0 558.239
Ostale kratkoroCne terjatve 24.924 109.643
Skupaj 141.571 796.531

5.1.8 DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva, ki v skupnem znesku zna$ajo 26.095.394 evrov, se nanaSajo na denarna sredstva na racunih v
bankah (26.051.393 evrov) in na denarna sredstva v blagajni (44.001 evrov).

51.9 KAPITAL

Vrednost kapitala na dan 31. 12. 2016 znaSa 102.385.495 evrov, kar je za 2,3 odstotka oziroma 2.274.599 evrov ve¢ v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015. V strukturi obveznosti do virov sredstev kapital predstavlja 87,7 odstotka (na
dan 31. 12. 2015 88,9 odstotka). Druzba na dan 31. 12. 2016 nima lastnih delezev niti odobrenega kapitala, lastnik pa
tudi ni sprejel sklepa o povecanju osnovnega kapitala. Gibanje kapitala v letih 2016 in 2015 je prikazano v izkazu gibanja
kapitala (tocka 3.4 Racunovodskega porocila).

Osnovni kapital zna8a 15.842.626 evrov in je glede na stanje na dan 31. 12. 2015 nespremenjen.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 24.287.659 evrov so bile oblikovane na podlagi odprave splodnega prevrednotovalnega
popravka osnovnega kapitala.

Rezerve iz dobicka

v evrih
Rezerve iz dobicka 2016 2015
Zakonske rezerve 4.013.029 4.013.029
Statutamne rezerve 12.039.085 12.039.085
Druge rezerve iz dobicka 27.881.760 27.881.760
Skupaj 43.933.874 43.933.874
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Presezek iz prevrednotenja

v evrih
Presezek iz prevrednotenja 2016 2015
Presezek iz prevrednotenja finanénih nalozb, razpoloZijivih za prodajo (znizan za
odloZene obveznosti za davek) -15.965 326.794
Nerealizirana aktuarska izguba iz pozaposlitvenih zasluZkov (Pojasnilo 5.1.10) -161.020 -103.210
Skupaj -176.985 223.584

Gibanje presezka iz prevrednotenja iz naslova finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, je prikazano v tocki 5.1.4
Racunovodskega porocila — Vpliv finanénih nalozb na kapital in dobiéek.

Zadrzani éisti dobicek
Zadrzani Cisti dobiCek v viSini 18.498.321 evrov je sestavljen iz ostanka bilanénega dobic¢ka za leto 2015 v viSini

9.450.609 evrov (v letu 2016 je bil zmanj$an za realizirano aktuarsko izgubo iz pozaposlitvenih zasluzkov v visini 1.586
evrov) ter iz Cistega dobicka leta 2016 v viSini 9.047.712 evrov.

Bilan¢ni dobicek

Druzba je oblikovala bilanéni dobicek skladno z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah.

O uporabi bilanénega dobicka odloc¢a edini druzbenik.

v evrih
Oblikovanje bilanénega dobicka
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 9.047.712 8.441.597
+ zadrZani Cisti dobiCek 9.450.609 7.381.557
= bilanéni dobic¢ek 18.498.321 15.823.154
- izplaCilo lastniku 6.370.959
= ostanek bilanénega dobicka 9.452.195

5.1.10 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Rezervacije in dolgoroéne pasivne Easovne razmejitve, ki v skupnem znaSajo 1.634.337 evrov, se nana$ajo na:

o rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade zaposlenim, katerih potrebna visina je bila ugotovijena z
aktuarskim izraCunom (1.271.221 evrov),

¢ dolgorono odlozene prihodke iz naslova dotacij iz proracuna Republike Slovenije za nepremiénine, naprave in
opremo, prejete v letih 1993 in 1994 v znesku 100.669 evrov; znesek Crpanja je enak obraCunani amortizaciji
teh sredstev v letu 2016 (v enaki viSini so izkazani drugi poslovni prihodki),

o dolgoro¢no odlozene prihodke iz naslova prejetih EU sredstev za sofinanciranje projekta IAOP - Initial airport
operation plan (178.147 evrov),

o odlozene prihodke iz naslova neodplacno pridobliene sluznostne pravice na zemljiéih v lasti Republike
Slovenije, na katerih smo izvedli zasaditev vegetacijske protihrupne bariere Senéur (84.300 evrov).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in
jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. IzraCun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se
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upostevajo stroSki odpravnine ob upokoijitvi in stroSek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. V izraunu je
upostevana rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davéni obravnavi povracil strodkov in
drugih dohodkov iz delovnega razmerja v viSini 2,2 odstotka v letu 2017 ter 2,5 odstotka letno v kasnejsih letihZ.
UpoStevana je bila nacrtovana fluktuacija v druzbi in predvidena rast pla¢ v druzbi. Izbrana diskontna obrestna mera
znaSa 1,7 odstotka letno, skladno z usmeritvami lastnika. Izracun je z uporabo projicirane enote pripravil pooblaséeni
aktuar.

v evrih
Stanje Aktuarska Stanje
Gibanje v letu 2016 1. 1. 2016 Oblikovanje izguba 31.12. 2016
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 366.899 31.021 30.275 10.190 376.343
Rezervacie za odpravnine zaposlenim 793.866 12.189 53.806 59.395 894.878
Dolgorocne odlozeni prihodki - dotacije za nepremicnine, naprave in opremo 103.496 2.827 0 0 100.669
Dolgoro¢no odlozeni prihodki - EU sredstva za sofinanciranje projekta IAOP 0 0 178.147 0 178.147
Dolgoro¢no odlozeni prihodki - neodplaéno pridobliena sluznostna pravica na

zemljis¢u Republike Slovenije (protihrupna bariera) 0 0 84.300 0 84.300
Skupaj 1.264.261 46.037 346.528 69.585  1.634.337
v evrih

Nerealiziran

aktuarski
Stanje dobicek/ Stanje
Gibanje v letu 2015 1. 1. 2015 Crpanje  Oblikovanje izguba 31. 12. 2015
Rezervacie za jubilejne nagrade zaposlenim 383.881 33.318 16.336 0 366.899
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 860.723 39.773 58.361 -85.445 793.866
Dolgoro¢ne odlozeni prihodki - dotacije za nepremicnine, naprave in opremo 115.243 11.747 0 0 103.496
Skupaj 1.359.847 84.838 74.697 -85.445  1.264.261

5.1.11 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v evrih
Dolgorocne poslovne obveznosti 2016 2015
Obveznost po generalni pogodbi o stavbni pravici (Pojasnilo 5.1.1) 6.612.855 6.687.727
Obveznost za komunalni prispevek za severno parkirisCe 345.604 345.604
Obveznost za stavbno pravico za objekt za vzdrzevanije letal 67.271 68.505
Obveznosti do dobaviteljev iz naslova varscin 6.842 0
Skupaj 7.032.572 7.101.836

2 Gre za predpostavko, da se bodo osnove spreminjale s predpostavljeno rastjo povprecne place v Republiki Sloveniji, saj nam dejanski namen
zakonodajalca glede zneskov iz navedene uredbe ni znan.
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5.1.12 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v evrih
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 2016 2015
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 2.450.266 1.854.437
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 81.968 19.150
KratkoroCne obveznosti za vars¢ine 155.547 578.009
KratkoroCne obveznosti do zaposlenih 1.016.484 1.038.362
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 1.135.264 0
KratkoroCni del obveznosti po generalni pogodbi o stavbni pravici (Pojasnilo
5.1.1) 387.190 387.190
KratkoroCne obveznosti za neizplacane dividende 94.420 99.739
Druge kratkoro¢ne obveznosti 66.477 42.190
Skupaj 5.387.616 4.019.077

5.1.13 POTENCIALNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

v evrih
Potencialna sredstva in obveznosti 2016 2015
Potencialna sredstva, od tega: 3.203.123 1.844.349
- Prejete garancije 1.750.056 1.650.094
- Prejete poro3tvene izjave 1.400.000 0
- Prejete menice 0 110.041
- Terjatve za zamudne obrest 53.067 84.214
Potencialne obveznosti, od tega: 1.408.111 273.882
- Dane garancije 1.384.503 269.782
- Dana poroStva 23.608 4100
5.2 POJASNILAKIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

5.2.1 POSLOVNI PRIHODKI

v evrih
Poslovni prihodki 2016 2015
Prihodki od prodaje, od tega: 35.990.655 34.816.006
- Prihodki od prodaje storitev v drzavi 23.690.621 23.925.854
- Prihodki od prodaje storitev v tujini 12.298.255 10.889.607
- Prihodki od prodaje materiala v drzavi 1.779 545
Drugi poslovni prihodki 77.913 83.059
Skupaj 36.068.568 34.899.065
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5.2.2 POSLOVNI ODHODKI

v evrih
Poslovni odhodki 2016 2015
Stroski materiala 1.642.792 1.542.951
Stroski storitev 7.428.792 6.771.690
Stroski dela 12.529.015 12.613.242
Amortizacija 4.075.115 3.958.263
Drugi poslovni odhodki 414.751 870.626
Skupaj 26.090.465 25.756.772

v evrih
Stroski materiala 2016 2015
Elektricna energija 488.576 539.686
PotroSni material 310.249 234.616
Material za tekoCe vzdrzevanje 233.046 178.845
Pogonsko gorivo 171.864 187.078
Kurivo za ogrevanje 162.571 194.476
Drobni inventar (delovna obleka in za$¢itna sredstva) 136.410 77.699
Drugi stroski materiala 140.076 130.551
Skupaj 1.642.792 1.542.951

v evrih
Stroski storitev 2016 2015
Storitve varovanja 1.770.747 1.779.626
Storitve vzdrZevanja 959.982 935.853
Marketindke storitve 874.334 835.066
Intelektualne storitve 805.967 367.113
Storitve, povezane z izvajanjem osnovne dejavnosti 539.672 545.495
Storitve Javne agencije za civilno letalstvo 417.050 371.836
Delo prek Studentskega servisa 337.622 379.808
Zavarovalne premije 314.321 197.243
Zdravstvene storitve 218.253 206.089
Najemnine 206.244 223.382
Druge storitve 984.600 930.179
Skupaj 7.428.792 6.771.690
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v evrih
Stroski pla¢ 8.934.751 8.820.167
Prispevki delodajalca 1.607.670 1.492.510
Povracilo stroSkov za prehrano 532.952 535.055
Povracilo stroskov prevoza 458.431 460.120
Regres za letni dopust 458.068 449.893
Dodatno pokojninsko zavarovanje 321.092 328.846
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 70.321 48.667
V/naprej vracunani stroSki neizkoriS¢enega dopusta na dan 31. 12. 39.186 51.644
Drugi stroski dela 106.544 426.340
Skupaj 12.529.015 12.613.242

v evrih
Amortizacija neopredmetenih sredstev 392.596 378.843
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 3.682.519 3.579.420
Skupaj 4.075.115 3.958.263

v evrih
Izguba pri prodaji /izlo€itvi osnovnih sredstev 127.032 19.907
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 111.599 111.645
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 35.926 652.859
Drugi stroski 140.194 86.215
Skupaj 414.751 870.626

5.2.3 FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

v evrih
Finan¢ni prihodki 2016 2015
Kapitalski dobicki od prodaje delnic in vzajemnih skladov 934.556 520.544
Obresti od obveznic in depozitov 54.394 65.530
Dividende 29.299 29.280
Zamudne obresti 21.939 8.536
Kapitalski dobicki od unovéenja obveznic 10.500 19.817
TeCajne razlike 1.815 14.195
Obresti od posojil danih drugim 0 68.480
Drugi prihodki od financiranja 59 23
Skupaj 1.052.562 726.405
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v evrih
Finanéni odhodki 2016 2015
Obresti za stavbno pravico* 315.231 318.682
Slabitev finanénih nalozb 72.147 71.098
Obresti za rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 25.967 26.580
Obresti od posoijil 0 9.978
Drugi finan¢ni odhodki 5.618 33.068
Skupaj 418.963 459.406
* generalna pogodba o stavbni pravici (312.317 ewrov) in stavba pravica za objekt za vzdrzevanje letal (2.914 ewrov)

5.2.4 DAVEK 1z DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI

v evrih
Davek iz dobicka in odlozeni davki
Odmerjeni davek iz dobicka 1.621.421 530.353
Odlozeni davki -57.431 437.343
Skupaj 1.563.990 967.696

v evrih
Vpliv odloZenih davkov na dobicek 2016 2015
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev finanénih nalozb 7.809 547.448
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev poslovnih terjatev 530 -86.148
Sprememba odloZenih terjatev za davek od rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine zaposlenim -25.112 1.732
Sprememba odloZenih terjatev za davek od obracunane amortizacie v delu, ki
presega davéno priznano po ZDDPO -40.657 -25.689
Skupaj -57.430 437.343
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5.2.5 DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS V OBDOBJU

v evrih
gajoCi donos

Postavke, ki bodo lahko kasneje prerazvr§¢ene v poslovni izid -342.758 32.941
Cisti dobickilizgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s finanénimi
sredstvi, razpolozljivimi za prodajo -413.437 39.688
- dobicki/izgube, pripoznane v presezku iz prevrednotenja -16.463 59.505
- prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid -396.974 -19.817
Davek od dohodkov pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki bodo lahko pozneje
prerazvrscéene v poslovni izid 70.679 -6.747
- v zvezi z dobickilizgubami, pripoznanimi v presezku iz prevrednotenja 3.193 -10.116
- v zvezi s prenosom dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 67.486 3.369
Postavke, ki kasneje ne bodo prerazvr§éene v poslowni izid -57.811 94.584
Nerealizirani aktuarski dobicki/izgube iz pozaposlitvenih zasluzkov -59.397 85.444
Realizirana aktuarska izguba (po izplaganih pozaposlitvenih zasluzkih) 1.586 9.140
Skupaj -400.569 127.525

Podrobneje so spremembe finan¢nih nalozb, ki rezultirajo v drugem vseobsegajoCem donosu, pojasnjene v okviru
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (pojasnilo 5.1.4 — Vpliv finan¢nih nalozb na kapital in dobicek).

5.3 FINANCNA TVEGANJA

Kreditno tveganje

v evrih
Maksimalna izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 302.000 3.269.838
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 374.091 17.378.540
Dolgorocne poslovne terjatve 59.873 59.873
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 3.146.674 4.115.401

Denarna sredstva

26.095.394 979.855

Skupaj 29.978.032  25.803.507

v evrih
3 mesece do

Struktura financnih sredstev po zapadlosti na dan 31. 12. 2016 Do 3 mesecev 1 leta 1 leto do 5 let

Dolgorocne finanéne nalozbe 0 0 302.000 302.000

Kratkorocne finanéne nalozbe 0 374.091 0 374.091

KratkoroCne poslovne terjatve 3.064.425 82.249 0 3.146.674
v evrih

3 mesece do

Struktura finanénih sredstev po zapadlosti na dan 31. 12. 2015 Do 3 mesecev 1 leta 1 leto do 5 let Nad 5let  Skupaj
Dolgorocne finanéne nalozbe 0 0 714.320 2.555.518 3.269.838
Kratkoro¢ne finanéne naloZbe 17.268.616 109.924 0 0 17.378.540
Kratkoroéne poslovne terjatve 4.039.362 75.837 202 0 4.115.401

Podrobneje so finanéna sredstva obrazloZena v tockah 5.1.4, 5.1.6, 5.1.7 in 5.1.8 Radunovodskega poroila.
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Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je majhno, saj druzba ni zadolzena in ustvarja stabilen denarni tok iz poslovanja. Denarna
sredstva na raCunih pri bankah predstavljajo kakovostno likvidnostno rezervo.

v evrih

3 mesece do
Struktura obveznosti po zapadlosti na dan 31. 12. 2016 Do 3 mesecev 1leta 1 leto do 5 let Nad 5 let Skupaj
Kratkoroéne poslovne obveznosti 5.387.616 0 0 0 5.387.616
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 1.936 694.692 6.335.944 7.032.572
Rezervacipe in dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 707 100.310 301.988 1.231.332 1.634.337
v evrih

3 mesece do
Struktura obveznosti po zapadlosti na dan 31. 12. 2015 Do 3 mesecev 1 leta 1 leto do 5 let Nad 5let  Skupaj
Kratkoroéne poslovne obveznosti 4.019.077 0 0 0 4.019.077
Dolgorocne poslovne obveznosti 0 2.391 673.165 6.426.280 7.101.836
Rezervacipe in dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 707 77.041 197.077 989.436 1.264.261

Obrestno tveganje

Izpostavljenost druzbe spremembam trznih obrestnih mer je majhna. Druzba nima obrestovanih obveznosti, prav tako
nima finanénih naloZb, katerih obresti bi bile vezane na spremembe obrestne mere.

Tveganje sprememb tecajev tujih valut

Druzba temu tveganju ni izpostavljena, ker je deleZ transakcij v tuji valuti nematerialen.

Postena vrednost

V' spodnji tabeli prikazana finanéna sredstva in obveznosti z izjemo za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev so
vrednotena po nabavnih oziroma odplacnih vrednostih, za katere ocenjujemo, da so enake poStenim vrednostim teh
sredstev oziroma obveznosti.

Knjigovodska vrednost za prodajo razpolozljivih financnih sredstev je enaka njihovi poSteni vrednosti. Glede na hierarhijo
poStenih vrednosti so ta finanna sredstva uvr¢ena v raven 1: finan¢na sredstva, vrednotena po borznem teCaju na
zadnji dan obraCunskega obdobja.

Razvrstitev finanénih instrumentov glede na dolocitev njihove postene

vrednosti na dan 31. 12. 2016 Raven 1 Raven 3

Dolgorocne finan¢ne nalozbe - za prodajo razpoloZijiva financna sredstva 302.000 0 302.000
Dolgorocne poslovne terjatve 0 59.873 59.873
Kratkoro¢ne finanéne naloZbe - za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 374.091 0 374.091
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 0 3.146.674  3.146.674
Dolgorocne poslovne obveznosti 0 7.032572 7.032.572
KratkoroCne poslovne obveznosti 0 5387616  5.387.616
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v evrih
Razvrstitev finanénih instrumentov glede na dologitev njihove postene
vrednosti na dan 31. 12. 2015 Raven 1 Raven 3 Skupaj
Dolgoroéne finanéne nalozbe — za prodajo razpoloZijiva finanéna sredstva 2.568.634 701.204  3.269.838
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 59.873 59.873
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 84.311 17.294.229 17.378.540
Kratkoroéne poslovne terjatve 0 4115401 4.115.401,
Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 7.101.836  7.101.836
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 0 4.019.078 4.019.078

5.4 DRUGAPOJASNILA

5.4.1 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2016

13. Januarja 2017 je bila podpisana pogodba o nakupu hangarja za garaziranje letal splodnega letalstva.

5.4.2 RAZMERJA S POVEZANIMI DRUZBAMI

Povezane druzbe so vse druzbe v skupini Fraport ter pridruZzena druzba Aerodrom Portoroz, d. o. o.

Posli z druzbami v skupini Fraport

V letu 2016 so bili opravljene transakcije z matiéno druzbo Fraport AG, ki so prikazane v spodnji tabeli. Z drugimi
druzbami v skupini Fraport v letu 2016 ni bilo opravljenih nobenih poslov.

v evrih
Posli z mati¢no druzbo Fraport AG 2016
Poslovni prihodki 1.795
Poslovni odhodki 517.783
Nakup osnovnih sredstev 31.963

Na dan 31. 12. 2016 druzba izkazuje obveznosti do druzbe Fraport AG v vrednosti 167.480 evrov.

Posli s pridruzeno druzbo Aerodrom PortoroZz, d. o. o.

Nalozba v pridruzeno druzbo Aerodrom Portoroz, d. o. 0., je podrobneje pojasnhjena v totkah 4.3 in 5.1.3
Racunovodskega porodila.

Na dan 31. 12. 2016 druzba ne izkazuije terjatev ali obveznosti do druzbe Aerodrom Portoroz, d. o. o.
V letu 2016 je bilo z druzbo Aerodrom Portoroz, d. o. 0., ustvarjenih za 2.114 evrov poslovnih prihodkov.

V letu 2016 med druzbama niso bili opravljeni posli, ki bi realizirali v poslovnih odhodkih druzbe Aerodrom Ljubljana,
d.o.o.

5.4.3 PREJEMKI POSLOVODSTVAV LETU 2016

Prejemki poslovodnega direktorja in prokurista so v letu 2016 skupno znaSali 305.331 evrov. Navedeni znesek se
nanasa na bruto place, povracila stroSkov prehrane, regres in bonitete.
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Druzba leta 2016 ni odobrila predujmov in posoijil in ni dala poroStev ter na dan 31. 12. 2016 ne izkazuje nobenih terjatev
in obveznosti do poslovodstva druzbe, razen obveznosti za plaée za mesec december, ki so bile izplaGane v januarju
2017.

5.4.4 RAZKRITJE PO 12.IN 13. TOCKI 69. CLENA ZGD-1

Druzba ni imela in tudi nima poslovnih operacij, ki ne bi bile izkazane v bilanci stanja in bi bila iz njih izhajajo¢a tveganja
in koristi pomembni za oceno finanénega stanja druzbe.

Druzba tudi ni imela in nima transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile pomembne in ne bi bile opravljene pod trznimi
pogoji.

5.4.5 SKUPNIZNESKI PLACIL REVIZIJSKI DRUZBI

Leta 2016 smo za storitve revidiranja placali 19.000 evrov in za storitve svetovanja 12.080 evrov.
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